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Shodno Vasem trazenju dostavljamo Izvjestaj o radu za 2019.godinu Javne
ustanove ,Dom zdravlja“ Maglaj, na propisanom obrascu.

S postovanjem,

Prilog:

Izvjestaj o radu Javne ustanove u 2019. godini na propisanom obrascu
DOSTAVLJENO: DIREKTOR:
1. Naslovu Vehabovi¢ dr Elvir,
2. Arhiva spec.med. biohemije
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BOSNA I HERCEGQVINA
Federactja Bosne i Ilercegovine
Opéina Maglaj, Viteska 4, 72300 Maglyj

WIRERLAD

elzvjestaj za razdoblje:

JU ,Dom zdravtja* Maglaj lzvieStaj o rady za razdoblje 01.01.- 31.12.2019.¢

Opis djelatnosti ustanove:

Osnovna djelatnost Javne ustanove «Dom zdravijay Maglaj je organizovanje 1 pruZanje pri-

miame zdravstvene zatite na podrudju opéine, te uestvovanje 1 organizovanju specijalistiCko-

konsultativne djelatnosti, i djelatnosti javnoy zdravstva u skladu sa potpisanim Ugovorom sa

Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantora. .

Primarnom zdravstyenom zaStitom smatea se zdravstvena zatita koju koviste pojedinet,
porodice i grupe na ulasku u zdravstveni sisten: a obuhvataju shijedece oblike zdravstvene za§-
tite: porodi¢an medicinu, zdravstveiu zaStitn Zena i djece, zdravstvenu zaStitu nespecificnih i
specifiCnih pluénih oboljenja, zubozdravstvenu djelatnost, brigu za mentalno zdravlje i briga za
rehabilitaciiv,

Javna ustmova «Dom zdravljas osigurava i higijensko-epidemiolosku djelamost, hitnu
medicinsku pomoé, Iaboratorijsku, radiologku te ultrazvutnu dijagnostiku.

U skladu sa mrezom zdravstvene djelatnosti u ustanovi je organizovano i pruzanje spe-
cijalisticko-konsultativiie zdravstvene zastite (vlastitm kadrovima i kadrovima iz drugih zdrav-
stvenih ustanova).

Polazedi od zakonom utvrdene i registrovane djelatnosti, zaposlenici i organi Javne us-
tanove su U izvjedtainom periodu, svoju aktivnost usmjerili naroéito na ostvarivanje planskih
citjeva, a to su provodenje: '

1. Mijere zdravstvene zastite djece predskolskog warasta, briga o njthovom zdravstve-
nom stanju i dnapredenju zdravija i ugestvovanja u podizanju njihove psihofizicke
sposobnosti,

Briga o zdravstvenoj zastiti Zéna za vrijeme trudnode, porodaja i nakon porodaja, te

o drugim zdravstvenim potrebama Zena,

Mjera za promociju prirodne ishrane doejenéeta — doj enja.

Mjera zdravstvene zaStite osoba u smelnjama u razvoju,

lspitivanja ncpovol_mog uticaja okoline na zdravstveno stanje 1 zdravstventt sposo-

bnost radnikd za rad i drugih gradana ka6 1 edrZavanje psihofizitke i zdravsivene

sposobnosti radnika za rad;

Hitna medicinska pomog,

Briga za otuvanie zdravija i lijeéenje svih ¢lanova porodice,

8. Mjere zdravstvene zadtite { briga o zdravstvenoni stanju i unapredenju zdravija uce-
nika, studenata, sportada i oejena njihove sposobnosti za Skeolovanje 1 rad, keo i
zdravstvene zadtite i brige o zdravsivenom stanju gradana starijih od 635 godina, in-
valida 1 drugth,

9. Praenje 111&ULnska»epldumoloske situaeije v Zivownoj i radnoj okolini uz podazi-
manje potrebaih preventivaih mjera. Iz phlasti epidemiologije jedan od prioritetnihy
zadataka je sprefavanje i suzbijanje pojave zaraznih bolest,

10. Lijedenje u ordinaciji, odnosno stanu bolesnika,

1 1. Kurativnih i rehabilitacijskih mjera,

12. Mjere prevencije, Hjedenje | saniranje holesti usta i zuba,
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13. Upuéivanje pacljenata na konsultativio-specijalisticke preglede, bolnicko i drugo
lijetenje, te provodenje post-hospitalnog postupka,

14. Koerdinacija nuznih dijagnosti¢kih 1 terapeutskih postupaka,

15, Edukacija zdravstvenih radnika,

16. Vodenje evidencija i dokumentacije uskladu sa posebnim propisima,

17. 1 drugih raduji i.poslova utvrdenth zakonom 1 Statutom.

Alktivnosti u razdoblju
od

01.01.2019. do
31.12.2019.

Obim vsluga koje su izvrienc v izvieftajnom periodu prikazan je u tabelama
ispod, gdje se-mogu vidjeti osnovni statistiCki podact po sluZbama, odnosno
po vrsti zdravstvene zadtite, kako se prate u statisickom istraZivanju iz kojih
se vidi da su ljekari i usianove poved ostalih usluga. primili i pregledali
142,550 paeijenta. Poredenja radi u 2018. izvie¥ajnoj godini primljeno je i
pregledano 159,427 pacijenata, a v 2017, izvjeStainaj godini primljeno je i
pregledano 169.722 pacijenata, dok 2016. godina biljezi 177.735 primljenih i
pregledanih pacijenata. U 2019, godini se biljeZi blagi pad broja primljenih i
pregledanih pdcijenata u odnosu na izvjedtajnu 2018, godion. Pad broja
primijenih i pregledanih pacijenata se pored ostalib biljeZi prvenstveno zbog
uvedenia e-recepta i v 2018.godini kol je u potpunosti zazivio 1 pokazao svoje
rezultate tek u izvje$tajnoj 2019.godini, zbog Sega je manji broj pacijenata koji
se javljaju ljekaru samo radi propisivanja redovme terapije hroninim
bolesnicima. Time je i dodatizo optimiziran rad JU Dom zdravija Maglaj koji
radi kontinuirano na pobolifanju uslova i dostupnosti zdravstvene zaStite za
sve, e e Lo 1 vidhjivo u donjim fabelama.

Osim toga aradeno je 170.689 laboratorijskib analiza od vkupno uzetih
63.132 laboratorijskih uzoraka. Takoder je bitne napomenuii da je uraden i
veliki broj liekarskih avierenja {polaganje vozackog ispita, zaposlenje itd.)
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T u 2019, izviediaino] godini se nastavilo sa praksom da veliki broj
specijalistikih pregleda je priblizen stanovni$tvu opéine kroz angaZman
dodatnili nedostajuéih speciialista raziifitih grana medicine za koje troskove




Maglai. Pacijenti sada ne moraju putoval u udaljene medicinske centre kako
bi abavili preglede i dobili adekvatnu uslugu.

O Komunikacija s
gradanima

Komunikacija sa pacijentima je uvijek bila korekina i profesionalna, te takoder
u 2019 izvieStajno] godini nije bilo upucenih pismenih prigovora na rad
osoblja Doma zdravija. Pojednadni usmeni prigovori su se rjefavali odmali na
ficu nijeta prema utvrdenoj proceduri. Uslovi u kojima se advija zdravstvena
zadtita koju pruza nasa ustanova su zadovoljavajuéi 1 pacijenti su vglavnom
zadevolini. U savko] sredini postoji odredeni broj korisnika koji su uvijek
nezadovoljni, ali u svakom sludaju ostvaruju zakonem zagaranlovany
zdravstvenn zadlitu primarnog nivoa u nadoj Ustanovi,

(O Kemunikacija s
vigim razinama
vlasti,
medunarodnim
organizacijama itd.

Naglagavamo da je u kontinuitetu 1 u 2019, godini ostvarivana dobra saradnja
sa Opéinskim wadelnikom 1 njegovim saradnicima odnosno pomodnicima.
Saradnja se ogledala na prozanju podrike za rjesavanje aktualne problematike
u Javnoj ustanovi Dom zdravlja™ Maglaj te kroz sufinansiranje djelatnosti
primarne zdravstvene zagtite iz Budzeta QOpcine.

O Najvaznija
dostignuca

Dom zdravlja prema vaZeCim standardima i norinativima ima ukupno jedana-
est timova Porodiéne medicing 1 time je zavriena implementacija porodiéne
medicine na nivou opéine Maglaj, Svi timovi su obezbijedeni sa neophodnom
medicinskom opremoem i aparatima.

Prema zakljucku Opéinskog vijeca Maglaj iz 2010, godine u Ambolant
poradiéne medicine Novi Seher ampulitana terapija u popodnevnim satima je
nasiavijena i u 2019, godini. Takoder je v 2019. godini nastavljena praksa da
se u ambulanti porodidne medicine Novi Scher uzimaju laboratorijski uzérei
krvi dva puta sedmidno ponedelikom [ petkom, kako pacijenti ne bi morali
putovati v udaljenu laboratoriju koja se nalazi u matiénoj zgradi Doma zdrav-
Lia. Ambulanta porodicne medicine Novi Scher kao jedna od najvedih po broju
asiguranth lea posjeduje svu neophodnu opremu za rad kako bi se u najuda-
ljenijoj ambulanii obezbijedili §to bolji uslovi. Jedno vozilo hithe medicinske
pomodl sa vozadem kola hitne medicinske pomoéi je {akoder dislocirano u
ambulantu u Novom Seheru te se 1 na taj nadin pokusava pribliziti $to je mo-
guée bolje zdravstvena zalita stanovniftvu Novodeherskog kraja.

U svimrambulantama porodicne medicine gbezbijeden je adekvatan na-
$in zagrijavanja istih | moZemo zakljuditi da po tom pitanju vema nikakvih
problema od strane JU . Dom zdeavlja™ Maglaj.

2016. godine u potpunosti je izvrien Plan implementacije ambulanti
porodidne medicing na podrudiu Opéine Maglaj, kao 1 dio Strategije razvoja
Opéine Maglaj koji se odnosi na razvo] zdravstvenih kapaciteta u oblasti Po-
rodidne medicine.

L svim ambulantama Doma zdravlja nastavljeno je kontinuirano usavrsavanje
i edukacija vaposlenika vezano za elektronski sistem narucivanja e-karton i e-
recept: L7 201 8. goding je mmplementirat projekat elekronskog recepta u sara-
dnji sa Kantonalnim zavodom zdravstvenog osiguranja &iji efekti su se u pu-
non kapacitetu poceli osjecati tek u 2019.godini gdje je uveliko olakSan i po-
jednostavljen proces izdavanja lijekova na recept, &ime su drasti®no smanjene
guzve u fekaonicama. |
Takoder je vealizivan projekat ugradnje gps sistema pradenja vozila hitne me-
dicinske pomodi u cilju-8te bolje racionalizacije rasporeda voznji 1 ustede go-
riva za vozila,




L 1) Taboratoriii Dom zdravija Maglaj ugraden je redomat, ¢ime se uveo red
tekaonict i1spred laboratoeije Dom zdravija.

U cilju ispunjavanja zakonskih obaveza obezhjedenja pristupa objektu mati-
&ne zgrade za invalidna lica, zaveden je 1 projekat izgradnje rampe za pristup
rtg Kabinetu,

U 2019. godini realizovan je i projekal video nadzera mati¢nog objekta Doma
zdravija sa ukupno 8 kamera, koje pokrivaju sve ulaze u mati¢ni ebjekat,
glavie holove kao i parking prostore oko matiéne zgrade, a sve u cilju obez-
hjedenja Hudi 1 imovine. OdrZavanje objekata U Dom zdravlja® Maglaj je
redovna aktivnost svake godine. Potrebno je napomenuti da mati¢na zgrada
inta ukupne cca 6.000m2 ukupne povriine te su potrebna finansijska izdvaja-
nja i po tom osnove.

Zavod zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona, v saradnji
sa Institutom za zdravije i sigurnost hrane Zenica, Ministarstvom zdravstva
ZIDK, javnim i privatnim zdravstvenim ustanovama sa podrudja kantona pok-
reée akelju besplatnog pregleda malignoma dojke mamografskim pregledom
za Fene dobi ad 50 1 vide goding, Kantonalnl Zaved zdravstvenog osiguranja
je. ueilju prevencije ove bolestt, usvojio odiuku kojom &e se u zdravstvenim
ustanovama ZDK lsu;e su aplicirale i ispunile uvjete, provoditi pregledi svih
osoba koje se pr ijave i zele obaviti pregled. Nada ustanova je aplicirala na javni
poziv Zavoda i ispunila sve uslove za isti. U 2019, kao 5to je to bile i v
2018.godini sve Zene na opéini Maglaj dabi preko 50 godina su mogle bespla-
no obaviti pregled malignoma dojke na savremenom mamografskom uredaju
koji JU Dom zdravija Maglaj pesjeduje.

U novembru miesecu 2018.godine na inicijativa Zavoda zdravstvenog
osiguranja ZDK u JU Dom zdravlja Maglaj se formira Centar za rani rast.i
razvaj kojem prema najnovijim standardima i normativima u zdravstvu
gravitira cea 120.000 osiguranika. U tom smisla Centra za rani rast i razvoj u
Domu zdravlja Maglaj obuhvata 1 susjedne opéine Zavidovid, Zepde, TeSanj,
Usora, Doboj-Jug i Magla). JU Dom zdravlja Maglaj je stvorio sve predusiove
7a funkcioniranje Centra za rani rast i razvoj koji je namjenjen djeci uzrasta
do 6 godina i pruZanje adekvatne pomodi djeci s pote§kotama i poremeéajima
u razvoju. U tom smislu JU :Dom zdravija™ Magla] je primio na rad
neophodan strudni kadar, kako bi Centar za rani rast i razvoj mogac hormalno
funkcionisat, Treba napouenuti da ¢e 8t bitl kompletiran dolaskom jednog
naSeg ljekara su sapecijalizacije iz Psihijatrije. Takoder je bitno napomenuti
da sada u odnosu na 2018. IzvieSzainu godinu imamo vlastitog psiheloga u
Centry zatani rast i razvaj, koji je bio neophodan za pocetak rada ovog centra.
U izviestajnoj 2019, godini Lpumu odbor ustanove odizao je 7 %jadmca. na
kojima je mspravljao o aktuelnoj problematici koja je prema Statutu i drugim
aktima u njegove] nadieznosti, te u skladu s tim donosio potrebne akte, odluke
i zakljuéke, od kojih navodimo samo vaznije:

= [zvjedtaj o izvrienom popmu sa stanjem na dan 31.12,2018. godmu
; s Odluka o izvrienom popisu sa stanjem na dan 31.12.2018. godine i o
{ikvidaciji inventurnih raziika,
»  Donofenje Odluke o pokretanju postupka nabavke:
- Peleta za grijanje
- Laboratorijskil reagenasa
; -~ Pogonskog goriva
- Stampanih materijala i protokola
- Sanitetskog | zavoinog matetijala




- Usluge osiguranja imovine i vezila Javne ustanove ,,Dom
zdtavija, Maglaj
= Razmatranjc | donoenje :izuznjena 1 dopuna Pravilnika o radu Javne
ustanove ,.Dom zdravija, Maglaj
*  Razmatranje Finansiiskog izviedtaja o rezultatima poslovanja Javne
ustanove ,,Dom zdravlja Maglaj za period 07.01.2018. —
31.12.2018. godine. '
= Donodenje Odluke o utvrdivanju godidnjih finansijskih izvieslaja
*  Donosenje Odluke o rasporedivanju dobiti za 2018. godinu
* Razmatranje Intervalnog finansijskog izvjedtaja po polugodignjem
obrafunu I-VI 2019, godine, i donofenje Odluke o utvidivanju
poslovnog rezoltata za peried 1-VI 2019, godine.
= Donosenje finansijskog plana Javue ustanove ,,.Dom zdravlja . Maglaj
za 2019.godinu.
" Donosenje plana javnih nabavki Javne ustanove ,,Dom zdravlja
LMaglaj za 2019.godinm,
Saradnja mendZmenta i Upravnog odbora ustanove u izvicitajnom
periodu je bila dobra i obostrano kerekina. |

0 Prepreke u radu

Obezbjedenje néophodnog viastitog specijalistitkog kadra e veoma skupo.
Troskovi jedne specijalizacije iznose do 150.000,60 KM i vise zavisno od toga
da 1i Ista traje Cetivi ili pet godina i iz ¢injenice da je u prethodnom periodu
dolo do znainijeg povecanja plada ljekarima. $to predstavia veliko fi-
nansijsko oplerfedenie ustanovi, knja to sve sama finansira.

Pored toga da bi Dom zdravlja mogao verifikovano pruzati zdravstvenu zaftitu
iz nedostajucih specijalnosti, i v 2019. godini angaZovani su nedostajudi
specijalisti ¢ trosku Ustanove,

Broj neophednog ljekarskog kadra je zadovoljavajuéi, ali je i dalje prisutan
problem nestabilnosti jekarskog kadra zbog prisutne flukty acije ljekara na
trZistu rada. Mladi ljekari odlaze u druge zdravstvene ustanove i vede
gradske centre, gdje im se pruZa bolja perspektiva, Nerijetko se odluCuju i za
rad u inostranstvi. Qdlazak mladiby ljudi na rad u inostranstvo ima sve vedi
trend. Stipendiranjem studenata na Medicinskom fakultetu (3to ustanova
stalno &ini iz viastitih sredstava - 100 KM mjescéna stipendija) je dobar
nacin obezbjedenja vlastitog strudnog kadra. '

L1 Unutarorganizacijske
prepreke

3 Prepreke iz
okruzZenja

0 Preporuke za
Opéinsko vijece




Broj uposienih (prikazati kvalifikacionu strukturu upeslenih);

Sa 31.12.2019. godine ima vkupno 110 ( 81 medicinskih 1 29 nemedicinskih zapostenika).

U 2019, u odnosuna. 2018, 1/v;esiaj nu godinu je 7 zaposienika vide, s tim da treba uzeti u obzir
fluktuactju kadra tokom cljele godine, kao i Cinjenicu da su nam pet {jekara na specijalizaciji
umjesto kojih smo rhorali zaposliti nedostajuéi kadar kao i Getiri zaposlenika na porodiljskom
odsustvu {od kojih jedan /aposln,mk se samo vodi na nafo] ustanovi do zavrietka porodiljskog
adsustv) 1 jedan zapnslcmk koji ] je na neplacenom edsustvu. Dakle radi se o ukupno 9 zapos-
lenika kojt po raznim osnovima nisu direkine na radu u nafoj ustanovi. U radni odnos na odre-
deno uljumc primani su novi zaposlenici samo u sludajevima kada bi veé postojedi odlazili u
penziju i1 na drugi nadin napustali Ustanovu. Raziag ovakve kadrovske politike je veoma ne-
sigurno poslovno razdoblie poshiedniih godina,

Kadrovska struktura zapostenih radnika Javne ustanove je slijedeca:

Vs E 36 zaposienika E

VS ! 7 zaposlenika

588 59 zaposienika

KV 3 zaposlenika

NS 3 zaposlenika
"UKUPNO: 110 zaposlenika

U strukturt ljekarskog kadra od 26 zaposienika stanje je sljedece:

- 14 doktora miedicine,

- 2 doktora stomatologije,

- 10 doktora specijalista {Biohemija, Porodi¢na, Fizijatar, Ginekolog, Oftal-
molog, Medicing rada, Pneumeoeftiziolog, Pedijatrija).

Broj hekarskog kadra u odnosu na 2018 godinu je vedi za 2. U toku 2019. godine dva ljekara
su bila na porodiljskom odsustvu. Jedan fjekar je otifao u zasluzenu penziju,

Iimovina:

T 5,778,807 KM
{J Stalna sredstva 2.778897 KM

vrijednosti na dan
31.12.2019.

1 Ispravka 3.689.326 KM
viijednosti stalnih
sredstava
31.12.2019.

TN
(1 Obrina sredstva 719.270 KM

vijednosti na dan
31.12.2019.




Prihodi u 2019. godini

{7 Prihodi ostvaréni
redovnom
djelatnoséu

3389779 KM

[ Fakturisani prihodi

O Naplaceni prihedi

O3 Nenaplaceni R 7
___prihodi -
0O Prihedi iz 145,017 KM
Budzeta/Proraduna
opéine .
[ Ostali pritodi 232.946 KM
Rashodi u 2019.
godini i
O Bruto place 2.732.293 KM
(tikupno)
1 I\ezgfn_lza ispladena 451.00 KM
placa R -
1 Broj uposienih sd
najnizom placom :
[ Najviga isplacena

placa

O Narativio obrazloZenje i da Ii se obratunavaju i plaéaju obaveze po osnevu poreza i doprinosa

na ispladene place

Redovno.se.obratunavaju i pladaju sve obaveze po.osnoviiporeza idoprinpsa.na.ispladens....

plage.

E

[J Naknade troskova
zaposlenil

282483 KM

[J Naratvno
obrazloZenje

Na. ime toplog obroka isplacena je 180.217 KM, topli obroku u
Ustanovi iznosi 8,50 KM po radnom danu. Troskovi prevoza iznose
48,932 KM, Regres nije isplaéen u 2019, godini. Isplaceno je 33.5300
KM za vierske paznike. Ispladeno je i 5.813KM za Qlpremnine
prilikom odlaska nadih zaposlenika u penziju, zatim 6,494 KM
naknada za odvojeni ivot za specijalizanata u Tuzli t Sarajevu, te

5.544KM za nakande trofkova sahrane za slucaj smrti ufeg Clana

porodice nadih zaposlenika i 2.162 KM za dnevnice za sluZbena
putovanja (ispladeno vozacima i medicinskim tehni¢arima za prevoz
pacijenata izvan kaniona i u inostranstvo).

lzdaci za materijal i
usluge

1 Putni frogkovi

SO S ——




0 irdaci za 58.258 KM ( pelet. elektridng energija. drva { upali)
energiju
01 Tzdaci za 21.691 KM
komunalne
ushage 4
1 Nabavka 147,463 KM
matertidla
44.422 KM

Ol Izdaci za usluge
prevoza i gorivo

43,799 {odrzavanie zerade i voznog parka)

1 Izdaci za tekuce
odrZavanje

O fzdaciza 4.681 KM
bankarske
usluge
101.258 KM {ugovort o dielu za apgaZman specijalista kol dolaze u
: 1 Ugovorene nadu Ustanovu, za rad komisija koje je Ustanova po zakonu dudna imati
; usluge 1 za rad Upravnog odbora)

I. EURO STIL® D.O.0O. DOBOJ

2. LZEFARMT D.O.O. ZENICA
3. (ENERGOPETROL” D.O.O. SARAJEVO

4. L GLOBEX® D:0.0. ZENICA

I Popis 10
najvetih i
najznaainih
dobavljaca

5. LWINEL” D.O.O. MOSTAR

ot

6. ACBASICH D.0.0. MAGLAJ

7. LELEKTRODISTRIBUCHA® MAGLAT

8. KOMUNALNO JAVNO DRUSTVO MAGLAI
9, TUZLA FARM® TUZLA

10 INSTITUT ZA ZDRAVLIEL T SIGURNOST HRANE ZENICA

Potrazivanja :
i

L1 Potrazivanjaiz |~ R
protekle godine |

i




N
[J Potrazivanjaiz |=202 Bl
prethodnog '
perioda |
| L 346,431 KM
3 Obaveze f
t
Obaveze:
1 Prema 20963 KM
dobaviadima
[J Prema 17.284 KM
uposlenima -
135,376 KM
L Neto place
1 Porerii 102,027 KM
doprinosi
B Obaveze prema zapolenima, neto plate. porezi i dporinnsi odnose
L1 Obrazlozenje se na obraCunate ohavere za miesee decembar 2019. podive, a koie |

su placene o januaru 2020, vodine

Rezuliat iz

poslovanja:
[0 Dobit )
O Gubitak
Dodatns;

UlzvjeStajnom periodu ostvaren je gubitak u poslovanju u iznosu 176,219 KM, a osnovie
karakteristike poslovania za peifod I-XII 2619. odnose se na slijedede;

o

Ostvareni su veéi prihodi u odnosu na 2018. godinu za 12%.

Prihod od Zavoda zdravstvenog osigurana je strukturalno rias najvedi prihod (81%),
te je poveéan za 11% u odnosu na prihod po ovoniosnovi iz 2018, wodine Pored toga,
jedan od najveéih priboda odnosi se na prihod od prodaje usluga tre¢im licima koiji se
ostvaruju neposrednom naplatom participacije 1 drugih usluga, koji se izravno fakturidu
u iznosuod 306,139 KM,

Planirana su sredstva BudZetom Opéine za 2019.godinu za Javnu ustanovu LHom
zdravlja* Maglaj u iznosurod 192.200 KM, a izvidenje na kraju godine je bilo 143.017
KM odnosno 753%.

Analizom pojedinaénib trodkova. mozZe s istadi da su vedina roskova zadravani na
istoj razini ili su smanjivani, dok su pojedini trogkovi su zmacajnije rash kao Sto su
troskovi odrzavanja, a odnose se na odrZavanje vozila i zgrade i aparata.

Troskovi zaposlenih (bruto plate) vedi su.za 9% i to zbog stalne flukutuacije kadrova te
preklapanja kadrova zbog odustava zbog bolovanja (narodito trudnickih belovanja). U



toku 2019. godine pet ljekara je na specijalizacije i jedan ljekar koristi godinu dana
neplacenog odustva, a umjesto njih su primljeni ljekari na odredeno vrijeme. Ostali
troSkovi zaposlenih takoder su rasli i to za 16%.

e U toku 2019. godine isplac¢eno je 5.813 KM za otpremnine za odlazak u penziju nasih
zaposlenika te 5.544 KM naknada troskova sahrane u slu¢aju smrti uzeg ¢lana porodice,
zatim 60.494 KM troskovi odvojenog Zivota za nase ljekare na specijalizaciji izvan Zen-
icko-dobojksog kantona. Takoder isplaceno je 33.300 KM zaposlenicima za vjerske
praznike.

e Troskovi materijala veci su za 6% u odnosu na prethodnu, a najveée povecanje odnosi
se na znatno vecu potroSnju infuzija i laboratorijskih reagenasa.

o Koeficijent likvidnosti na dan 31.12.2019. godine iznosi 2,55 - §to znaéi da je ustanova
likvidna. odnosno moze svojim tekué¢im sredstvima pokriti teku¢e obaveze.

e Stanje gotovine na transakcijakim ra¢unima Ustanove na dan 31.12.2019. godine iznosi
223.468 KM.

Svake godine ovlastena revizorska kuca po zahtjevu Ustanove obavlja reviziju poslovanja o
¢emu se redovno informise Upravni odbor. Dosadasnje revizije su utvrdile da se poslovanje u
Ustanovi odvija i u potpunosti u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima, te da nisu
konstatovane nikakve zakonske nepravilnosti.

OVLASTENA OSOBA







