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PROFIL JU ,DOM ZDRAVLJAY MAGLAJ

Naziv i sjediSte ustanove: Javna ustanova ,Dom zdravlja“ Maglaj
Adresa sjedi§ta: flijasa Smajlagiéa bb, 74250 Maglaj

Direktor ustanove: Nali¢ MedZi¢ Nejra, spec. psthijatar

Predsjednik Upravnog odbora; dr Elvir Vehabovig, spec. med, bichemije

Telefon: 032 /465-670
Fax: 032/465-671
E-mail: dzmaglaj@hotmail.com

Osnivad i vlasnik Ustanove je Opéina Maglaj, na osnovu Odluke Opéinskog
viieta Maglaj o osnivanju JU ,Dom zdravija® Maglaj, sa izmjenama i
dopunama iz 2011, godine.

Ustanova je upisana u sudski registar kod Opdéinskog suda u Zenici pod
brojem 043-0-Reg-11-000176 od 25.02.2011. godine.

UVODNE NAPOMENE

JU ,Dom zdravlja® Maglaj je jedina javna zdravstvena ustanova na podradju
opéine Maglaj, zaduZena za pruzanje primarne i konsultativno-specijalisticke
zdravstvene zaStite, kao 1 za aktivnosti prevencije i promocije zdravlja
stanovnistva. Ustanova djeluje u uslovima ogranienih finansijskih resursa,
ali uz kontinuiran rast obima i kvaliteta nshuga (259.452 usluge u 2025.
godini, porast za 4,4% u odnosu na 2024. godinu}.

Plan i program rada za 2026. godinu polazi od.

« ostvarenih rezultata u 2025. godini, posebno znadainog smanjenja
gubitka i poboliSanja likvidnosti,
. integraine AKAZ certifikacije sa ispunjenjem 100% standarda, koju je
Ustanova dohila 2025. godine 1 koju treba odrzati;
« planiranih razvajnih projekata i kadrovskog jadanja definisanitt u
Planu i programu rada za 2025, godinu.
Cilj je zadrzati finansijsku i organizacionu stabilnost, zadrZati i unaprijediti

obim i kvalitet zdravstvenih usluga, te osigurati nastavak zapogetih razvojnih
projekata u 2026. godini.

DJELATNOST

U skiadu sa Odiukom o klasifikaciji djelatnest Bill, Ustanova obavlja sljedece
dielatnosti:

= 86.21 - Dielatnost opte medicinske prakse



¢  86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse

=  86.23 ~ Dielatnost stomatoloske prakse

»  86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene zastite
Primarna zdravstvena zastita ochuhvata:

= porodiénu medicinu

« zdravstvenu zastitu djece

« zdravstvenu zadtitu Zena i reprodukiivnog zdravlja
-+ zdravstvenu zastitu radnika

o pneumoftizioloSku zdravstvenu zastitu

s higijensko-cpidemiolosku zdravstvenu gastitu
« hitnu medicinsku pomod

» zitbozdravstvenu zastitu

e laboratorisku dijagnostiku

e fizikalnu rehabilitaciju

» zadtitu mentalnog zdravlja.

Dio  djelatnosti obavlia se putem ugovera sa drugim ustanovama
(konsultativno-specijalisticke  usluge, laboratorijska, radicloska 1 druge
dijagnostike}.

PRAVNI CHVIR

Plan i program rada za 2026, godinu zasniva se na vagetim propisima, prije
svega:

» Zakonu o zdravstvencj zastiti Federacije BiH

s Zakonu o zdravstvenom osiguranju Federagije BiH
=  Uredbi o ustanovama

o Zakonu o radu FBiH

s Standardima i normativima zdravsivene za§tite i nomenklaturi usluga
{,Plava knjiga®)

«  Statutu JU ,Dom zdravija® Maglai
s Kolektivnom ugovoru za oblast zdravstva u FBiH

= drugim relevantnim zakonima, podzakonskim i internim aktima.

RADNO VRIJEME
Radrio vrijeme JU ,Dom zdravlja® Maglaj 1 2026, godini ostaje:

e za medicinski sektor i administrativne radnike: od 07:00 do 15:00 sati,
radnim danima



« Slugba hitne medicinske pomoéi: 24/7, putem deZurstava ljekara i

medicinskih tehnifara {radnim danom dezurstva od 15:00 do 07 :00,
vikendom 1 praznicima 24-satna dezurstaval.

ORGANIZACIJA RADA 1 RESURSI

Organizacione jedinice

Djelatnost se organizuje u centralpoj zgradi Doma zdravlja 1 podrucnim
ambulantama 1 naseljima Novi Seher, Mosevac, Kosova, LijeSnica, Ulidnjak i
Boéinja.

Organizacione jedinice:

1.

© ® N o u R
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13.
14,
15.

Sluzba porodiéne medicine

Slugba hitne medicinske pomoéi
Higijensko—epidemiologka sluzba

Sluzba za zdravstvenu zastitu radnika

Sluzba za zdravstvenu zastitu djece

Shizba polivalentne zubozdravstvene zastite

Sluzba za laboratorijsku dijagnostiku

Pneumoftiziolo§ki dispanzer sa radioloSkom dijagnostikom
Shazba za zdravsivenu zastitu Zena

Centar za mentalno zdravlje u zajednici

Centar za fizikalnu rehabilitacijn

Sluzba sestara 1 zajednici (polivalentna patronaZa, kuéno lijecenje i
njegaj

Specijalisticko-konsuitativna sluzba

Centar za rani rast 1 razvoj

Slhuzba opéih i zajednickih poslova.



Hadrovski regursi

Na dan 31.12.2025. godine Ustanova je irmala 108 zaposlenih (82 medicinska
i 26 nemedicinskih radnika). Struktura obrazovanja;

- 36V8S
« 5V3s
e 65 SSS

s 2 NK radnika.

Ljckarski kadar: 23 ljekara (9 doktora medicine, 2 stomatologa i 12 specijalista
razli¢itih grana). U 2025. godini jedan liekar je zavr§io specijalizaciiu iz
neurologije, a Cetiri ljekara su bila na specijalizaciji {oftalmologija, fizikalna
medicina i rehabilitacija, porodiéna medicina).

Za 2026, godinu planira se;

= zadrZfavanje postojeceg broja i strukture kadra, uz zamjene odlagaka u
penziju gdje je finansijski moguée

« nastavak zapofetih specijalizacija i dodatne edukaciie iz porodiéne
medicine (PAT) za jekare i medicinske tehniéare

« nastavak programa struénog osposobljavanja bez zasnivanja radnog
odnosa za mlade zdravstvene radnike.

Prostorni kapaciteti
Ustanova raspolaze matiCnom zgradom ({cca 6,000 m® i Sest podruénih
ambulanti sa ukupno oko 6.841 m?, 5to osigurava adekvatne prostorne uslove
za pruZanje zdravstvene zastite stanovaidtvu opéine.
Za 2026, godinu planira se;

e nastavak sansacije i rekonstrukeiie podrudne ambulante Novi Seher

» uklanjanje dotrajalih podnih obloga u Cekaonicama i ordinacijama koje
predstavljaja rizik za sigurnost kretanja pacijenata i osoblja.

OPERATIVHNI CILJEVI ZA 2026, GODINU

Osniovni operativiil ¢ilj je da se u 2026, godini obezbijedi blagovremena,
dostupna 1 kvaliteina zdravstvena zastita stanovnigtva Maglaja, uz racionalno
koriStenje finansijslih, kadrovskih 1 materijalno-tehnickih resursa.

Polazedi od ostvarenja u 2025. godini {rast prihoda, smanjenje gubitka,
povecanje likvidnosti, integralna AKAZ certifikacija), Ustanova za 2026,
godinu definiSe sliedede operativne ciljeve:



» odrzati finansijsku stabilnost i dodatno smanjiti gubitak uz cilj
postizanja pozitivnog rezultata peslovanja srednjorocno

. zadriati ili blago povedati ulcupan broj pruZenih zdravstvenih usluga u
odnosu na 2025. godinu, posebno u podrudju preventivnih 1
konsultativno-specijalisti¢kih usluga

« odrzati integralnu AKAZ certifikaciju i nastaviti sa kontinuiranim
unapriedenjem kvaliteta 1 sigurnosti usluga

» mnastaviti sa raszvojem informacijskog sistema (LIS, BIS, PACS,
elektronske knjizice) u saradnji sa ZZ0O ZE-DO kantona

+ jacati kadrovske kapacitete kroz spccgahzacue i edukaciie, uz fokus na
porodiénu medicinu, urgentnu medicinu 1 deficitarne specijalhosti

» razvijati i iriti programe preventivne i promotivne zdravstvene zastite 1
zajednici {screening programi, edukacije, rad sa rizi€nim grupamal.

AKTIVNOSTI PRIMARNE ZDRAVSTVENE ZASTITE U 2026. GODINI

U nastavku je sazet plan rada po sluzbama, zasnovan na mrezi i targetima iz
plana za 2025. godinu, te ostvarenim rezultatima za 2025, godinu.

1. Sluzba porediéne medicine

. Rad 10 timova porodiéne medicine {centraine ambulante + podrucne
ambulante Novi Seher, Kosova, Mos$evac, Lijednica, UliSnjak, Bolinjaj.

s Plan je zadrzati obim usluga na nivou ostvarenog u 2025. godini, uz
otekivani blagi rast broja pregleda zbog starenja stanovaistva i veceg
olrihvata preventivnim pregledima.

s Fokus u 2026. godini:

+ jaCanje preventivinog rada {sc¢réening za hipertenziju, dijabetes,
malignome)

« holja koordinacija sa patronaznom sluzbom i Centrom za ranirast
1 razvo]

« racionalno propisivanje terapije i upudivanje na konsultativno-
specijalisticke preglede.

2. Shuzba hitne medicinske pomoéi
» Organizacija rada 24/7 kao i 1 2025. godini.
» U 2026, godini planira se:

» odrzavanje miniralnoe &etiri tima zdravstvenih tehnicara i sistema
dezurstava ljekara



» dodatne edukacije iz BLS/ILS za ljekare i tehnidare radi
odrzavanja ste¢enih kompetencija iz 2025. godine.

3. Higijensko-epidemiolosSka slufba {HES)

« Nastavak pracenja epidemioloSke situacije; provodenje imunizaciia,
nadzor nad kvalitetom vode, hrane 1 Zivetne sredine.

= U 2026, _god-ini prioritet su:
» pravovremena realizacija svih obaveznih imunizacija
e jadanje saradnje sa Skolama i predskolskim ustanovama
» kontinuirano izvieStavanje prema nadleZnim institucijama.
4. SluZba za zdravstvenu zadtite radnika

« Nastavak pruZanja specificne zdravstvene zaStite radnicima, sa
fokusom na preventivoe sistematske preglede riziénih zanimanja.

« U 2026. godini planira se:
» proS§irenje obima saradnje sa privrednim subjelktima

« veCi obuhvat sistematskim pregledima radnike izloZenih
stetnostima na radu.

5. StuZba za zdravstvenu zaStitu djece

+ PruZanje zdravstvene za$tite za djecu uzrasta 0-6 godina, uz godisnji
cilj da se hroj usluga odrZi najmanje na nivou planiranom za 2025,
goding {oko 15.000 uslugal.

« Naglasalk na:
« sistematske preglede, vakcinaciju, pradenje rasta 1 ragvoja
s saradnju sa Centrom za rani rast i razvoj i patronaznom sluzbom.
6. BluZba polivalentne zubozdravstvene zadtite
e Nastavak rada dvije stomatoloke ordinacije za djecu i odrasle.
s Plan: odrzati minimalne nive od cca 9.000 usluga i SaQOO- posjeta, uz
pojatan fokus na preventivne aktiviiosti kod djece {skrining; edukacija
o oralnoj higijeni}.
7. SluZba za laboratorijsku dijagnostiku

s Obezbjedenje laboratorijskih usluga za cijelo podrudje opéine,
ukljucujuéi punkt u ambulanti Novi Seher,

e Plan je zadrZati obim analiza na nivou 2023, godine (preko 190.000
analiza) 1z racionalno kori§tenje reagensa i kvalitetnu kontrolu.

8. Pneumoftiziclofki dispanzer sa radicloSkom i UZV dijagnostikom



« Nastavak rada dva tima, s ciljem zadrZavanja obima pregleda i
dijagnostic¢kih procedura na nivou 2025. godine.

» Poseban fokus na:
« rano otkrivanje pluénih bolesti
» pradenije post-COVID posljedica gdje je primjenjivo.
9, Sinzba za zdravstvenn zadtitu Zena
« Rad jedne ginekologke sluZbe sa savjetovalistem za trudnice.

» Planirani cilj je zadrzati broj pregleda i procedura {oko 4,000 pregleda i
17.000 usluga) uz poveanje obuhvata preventivnim pregledima {(PAPA
testovi, UZV, skrining malignoma).

10. Centar za mentalno zdravije

N N‘astaxxak rada jednog tima (psihijatar, psiholog i drugi ¢lanovi) sa
fokusom na ambulantni rad i rad u zajednict.

s Cilj u 2026. je odrzati i po moguénosti povedati broj ushuga {oko 5.0600
usluga godidnje), uz jatanje saradnje sa Skolama, centrom za socijaini
rad i udruZenjima.

11. Centat za fizikalou rehabilitaciju

« Rad jednog tima sa ciljem odrzavania obima od cca 2.500 jjekarskih
pregleda i oko 55.000 fizikalnih tretimana godisnje.

» Pokus na smanjenju lista éekanja i prilagedavanju uslhaga osobama sa
smanjenom pokretijivoscu.

12, SluZha sestara u zajedmici (patronaZa i kudno lijecenje)

e Rad dva patronazna _tehnié‘arai tima za kuéno lijedenje, sa planom od
oko 5.000 patrona#nih posjeta i usluga njege u kuci
1. godina: ja¢anje uloge u edukaciji porodica, podrika hroniénim
bolesnicima, starijim osobama i pacijentima nakon otpusta iz
baelnice.
13. Specijalisti¢ko-konsultativoa sluzba
= Nastavak organizacije konsultativno-specijalisti¢kih pregledau saradnji
sa KB Zenica, OB Tedanj i drugim ustanovama (internisticke, hirurske,
neurologke, ORL, oftalmoloske, dermatovenercloske 1 druge discipline).
o Cilj: odrzati i poveéati dostupnost pregleda u Domu zdravija kako bi se
smanjio broj nepotrebnih upudivanja na belnieki nivo.

14. Centar za rani rast i razvoj



Nastavak rada regionalnog centra za djecu 0-6 godina {Maglaj, Doboj
Jug, Tedanj, Usora, Zavidovici, Zepde).

U 2026. godini planirane su:
»  kontinuirane razvojne procjene
» individualne i grupne terapije (logoped, defektolog, psitiolog)

« edukacija roditelja 1 saradnja sa predskolskim ustanovama.

15, SluZba opéih i zajednidkik poslova

Administrativinc—pravaa, tehnicka i pomoéna podrska svim
organizacionim jedinicama, sa zadatkom racionalnog trofenja
energenata, kancelarijskog materijala i odr2avanja opreme.

PROGRAMSEI CIEVI I ZADACI ZA 2026, GODING

Polazedi od programskih ciljeva za 2025, 1 od ostvarenih rezultata, za 2026,
godinu definiraju se sljededi prioritetni ciljevi i zadaci:

1.

10.

Odrzati postignutu finansijsku  konsolidaciju. i dodatno smanjiti
gubitak, uz tendenciju prelaska u pozitivno poslovanje srednjoroéno.
Osigurati stabilne izvore finansiranja kroz Ugovor sa ZZO ZE-DO
kantona, budzetska sredstva Osnivaca i dodatne viastite prihode
(komercijalne usluge, projekti, donacije).

OCdrzati integralnu AKAZ certifikaciju 1 implemeniirati preporuke
vanjskih ocjerjivaca radi daljeg unapredenja kvaliteta.

Nastaviti sa jacanjem kadrovskih kapaciteta (specijalizacije, dodatne
edukacije, PAT, kontinuirana edukaciia).

sa bolniékim ustanovarnia.

Unaprijediti informacijski sistem ({(potpuno uvezivanje laboratorije,
radiologife, ambulanti ~ LIS, BIS, PACS, e-knjiZica) u saradniji sa ZZ0.
Qdrzati i poboljSati rad Sluzbe prve pomodi pri Stabu civilne zaStite
(nabavka opreme i edukacija oseblja).

Nastaviti aktiviiosti na poboljSanju energeiske efikasnosti objekata. i
racionalnej potroénji energenata {grijanje, elektri¢na energija, gorivo).
Poboljgati uslove rada 1 materijalni status zaposlenika u mjeri u kojoj to
finansijske mogucnosti dozvoljavaju; zadrzati primjenu Kolektivnog
ugovora.

Nastaviti aktivnosti na sanaciji i adaptaciji prostorija (posebno podrutne
ambulante Novi Seher i dotrajalih podova u cekaonicama.



it

13.

14,

15.

i6.

Unaprijediti preventivne programe (skrining malignoma dojke, cerviksa,
dijabetesa, hipertenzije, oralnog zdravlja, mentalnog zdravlial.

Jadati rad patronazne sluzbe i medicinskih sestara u zajednici, posebno
u segmentu kuénog lije¢enja i njege kroniénih bolesnika.

Osigurati kontinuitet saradnje sa Osnivadem, Ministarstvom zdravstva,
ZZO ZE-DO i drugim zdravstvenim ustanovama u kantonu.

Prodiriti 1 produbiti saradnju  sa udruZenjima pacijenata 1
organizacijama civilnog drustva.

Ojacati aktivnosti zdravstvenog prosviecivanja stanovniStva 1
unaprijediti kemunikaciju sa javnoséu (web stranica, drudtvene mreze,
mediji).

Nastaviti racionalizaciju potrodnje lijekova, sanitetskog i kancelarijskog
materijala, energije i drugih kljuénih trodkovnih stavki, uz zadrZavanje
kvaliteta usluge. |

Imajuéi u vidu materijalno-finansijsku situaciju v kojoj JU ,Dom zdravija®
Maglaj ostvaruje svoje planske zadatke, i u 2026. godini ce se provoedifi
racionalizacija uz maksimalne smanjenje nepotrebnih troskova u sisternu
pruZania. zdravstvene zastite.

Udarna mijesta, koja su definisana kao mjesta i radne aktivnosti na kojima se
rrofe znafajne koliGine materijainih dobara i gdje je mogude provesti
racionalizaciju, su:

1.

2.

o o

Do e

0.

Racionalna potrodnja lijekova sa znaéajnim akcentom na antibiotike i

sanitetski materijal.

Racionalno propisivanje récepata uz podtovanje doktrinarnih stavova u

lijecenju pacijenata.

Racionalno i strogo indikovano koridtenje laboratorijskih usluga 1 usluga
rentgen dijagnostike.

Racionalno koriftenje ushuiga specijalista, strogo indikovano upudivaige
pacijenata u zdravstvene ustanove van Doma zdravlja.

Trajna orijentacija ka preventivnoj zdravstvenoj zastiti.

Racionalna potrodnja energenata sa akcentom na elektriénu energiju i
pogonsko gorivo za transport pacijenata i radnika JU ,Dom zdravija®
Maglaj.

Racionalna potro8nja vode.

Racionalna potroénja kancelarijskog materijala.

Pradenje naplaie participacije.

Pradenje servigiranja 1 popravke aparata, uredaja i vozila JU ,Dem
zdravlja® Maglaj.

Svi ovi zadaci imaju za cilj dostupniju, efektivaiju i svrsishodniju zdravstvenu
zastitu, koja je okosnica rada JU ,Dom zdravija® Maglaj i na osnovu koje
Ustanova moZe konkurisati u odnosu na vanjsko okruZenje.
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Smatramo da je JU ,Dom zdravlja“ Maglaj sposobna da u cijelosti ispuni sve
programske zadatke u 2026. godini, u okviru realnih finansijskih sredstava,
ocuva stabilnost i ucini veoma znacajne korake u razvoju zdravstvene zastite
na podrucju opcine Maglaj.

Svi naprijed navedeni programski ciljevi, pored vlastitog zalaganja, rada i
nastojanja, ostvarivi su samo uz materijalnu i drugu podrsku Osnivaca,
Ministarstva zdravstva i Zavoda zdravstvenog osiguranja.

Predsjednik Upravnog odbora:
dr. Elvir Vehabovi¢, spec.med. biohemije
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JAVNA USTANOVA "DOM ZORAVLJA™ MAGLAJ

- Upravni odbor-

Broj: 11/U0-04-1- %6%/26
Maglaj, 20.04.2026.godine

Na osnovu Clana 32. Statuta JU ,Dom zdravlja® Maglaj (broj 11/U0-180/12 od
28.02.2012), ¢lana 3. Poslovnika o radu Upravnog odbora JU .Dom zdravlja® Maglaj (broj:
11/U0-451/24 od 15.03.2024.godine), Upravni odbor na sjednici odrZanoj dana 20.04.2026.
godine, donosi

ODLUKU

&
Usvaja se Plan i program rada Javne ustanove ,.Dom zdravlja™ Maglaj za 2026. godinu,
koji je sastavni dio ove Odluke.

.
(Odluka stupa na snagu danom donosenja.

118
Plan i program rada sa ovom odlukom dostavit ¢e se Osnivadu.

DOSTAVLIENO: PREDSJEDNIK:
(1) Osnivacu Vehabovi¢ dr Elvir, spec. med. biohemije
2. Arhiva Upravnog odbora > ‘f_\' ~ '
3. Arhiva ' ' ~






JAVNG USTANOVA "DOM ZDRAVLJA™ MAGLAJ

- Upravni odbor-

Broj: 11/UO-#4ARL /26
Maglaj, 20.04.2026.godine

Na osnovu ¢lana 32, Statuta JU ,Dom zdravlja® Maglaj (broj 11/UO-180/12 od
28.02.2012). ¢lana 3. Poslovnika o radu Upravnog odbora JU ..Dom zdravija® Maglaj (broj:
11/U0-451/24 od 15.03.2024.godine), Upravni odbor na sjednici odrZanoj dana 20.04.2026.
godine, donosi

ODLUKU

L
Usvaja se lzvjestaj o radu Javne ustanove ,,Dom zdravlja™ Maglaj za 2025, godinu, koji
e sastavni dio ove Odluke.

i
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ML
Izviestaj o radu sa ovom odlukom dostavit ¢e se Osnivacu.

DOSTAVLIENO: PREDSIJEDNIK:
1. Osnivacu Vehaboyi¢deElvir, spec. med. biohemije
2. Arhiva Upravnog odbora AR ,'-“ YO\ )
3. Arhiva A+ \ \
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