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PREDMET: Dostava Analize poslovanja Komunalnog javnog drustva d.o.o. Maglaj

Shodno Zaklju¢ku Opéinskog vijeca Maglaj broj 02-04-1-2387-15/25 od dana 29.12.2025. godine, u
prilogu dostavljamo Analizu poslovanja Komunalnog javnog drustva d.o.o. Maglaj.
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1. UvVOD

Komunalno javno drudtvo d.o.o. Maglaj ima klju¢nu ulogu u obezbjedivanju osnovhih komunainih
usiuga od znadaja za Fivot.i zdravlje stanovnistva, zastitu okolida i ukupni razvo] opéine Maglaj.

Razlozi za izradu analize ukljuduju potrebu za sagledavanjem finansijskog poslovanja, efikasnosti
organizacije rada i upravijanja, te kvaliteta i kontinuiteta pruzanja komunalnih usluga.

Svrha ove analize je da se u interesu lokalne zajednice opcine Magla] izvr$i sveobuhvatna procjena
rada Komunalnog javnog preduzeéa Maglaj, s ciljem unapredenja kvaliteta komunalnih usluga,
jatanja finansijske stabilnosti | odrZivosti i pobolj$anja upravijanja.

Cilj analize je Opcinskom vijecu Maglaj, nacelnikt opcine Maglaj i upravljatkim strukturama
preduzeda pruZiti objektivnu osnovu za dono3enje odluka u vezi sa:

- Unapredenjem poslovanja i organizacije rada

- Planiranjem investicija { izvora finansiranja istih

- Racionalizacijom troskova

- Pobolj$anjem kvaliteta i dostupnosti komunalnih usluga.

Oshov za izradu Analize postovanija je Zaklju€ak Opéinskog vijeca Maglaj broj 02-04-1-2387-15/25
od dana 29.12.2025. godine.

Analiza posiovanja je uradena na osnovu podataka i informacija koje su Nadzornem odboru
drustva dostavljeni od strane Uprave drustva.

2. ORGANIZACISKA | KADROVSKA ANALIZA

2.1. ORGANIZACIISKA STRUKTURA

KID d.0.0. Maglaj je organizovano kroz sektore | organizacione jedinice, i to na sljedeci nacin:

Organizaciona jedinica Vodovod i kanalizacije

Sektor za operativno tehnitke postove

Drganizaciona jedinica PruZanje usiuga tredim licima



Organizaciona jedinica odriavanja higijene i zeleniia
Sektor za komunalne usluge i odriavanje “
javne higijene Organizaciona jedinica pruzanja usluga 3. ficimai

Sektor za zajednicke poslove,

U aprilu 2025. godine donesen je novi Praviinik o radu sa unutradnjom organizacijom i
sistematizacijom poslova i radnih zadataka KID d.0.0. Maglaj. Prije i nakon toga nije bilo
znacajnijih izmjena po pitanju organizacione strukture,

Glavni razlozi za dono3enje istog su:

- uskladivanje plata sa minimalnom platom za 2025. godinu, koju je propisala Viada FBiH Qdlukom
o iznosu najnize plade za 2025. godinu

- preciziranje opitih odredbi Pravilnika o radu

- poveéanje obima prava radnika

- unapredenje organizacije rada kroz uskladivanje unutradnje organizacije Drudtva sa stvarnim
potrebama

- uvadenje radnih mjesta &ije postojanje proizilazi iz zalkonskih odredbi, te radnih mjesta nuinih
za posiovanje I prosirenje obima usluga koje Drustvo pruia.

Kroz primjenu ranije vaieéeg Pravilnika uofena je potreba za odredenim organizacionim i
funkcionalnim prilagodavanjem sistematizacije i radnih mjesta, kako bi se osigurala veca
operativnost, jasnija raspodjela poslova i odgovornosti, te racionalnije koristenje raspolozivih
kadrovskih kapaciteta.

Novim Pravilnikom o radu preciznije su definisani opisi poslova radnih mjesta, fime su se stvorile
pretpostavke za efikasnije izvravanje radnih zadataka i poboljfanje ukupne organizacije rada.

Vedih izmjena u samoj organizaciji nije bilo, osim ukidanja Sjuzbe finansija i raunovodstva i
Pravne sluzbe, koje su objedinjene kroz Sektor za zajednicke poslove.

Uvedeno je ukupno 7 novih radnih mijesta, &ije obavezno postojanje proizilazi iz zakonskih
odredbi, te radnih mjesta nuinih za posiovanje i prosirenje obima usluga koje Drusdtvo pruiaito:

- Gradevinski infinjer , u cilju ispunjavanja zakonske obaveze kod gradnje i mogudnosti uceséa na
tenderima koji se odnose na gradnju i rekonstrukcije
- Sluzbenik za rad s korisnicima informacionog sistema., u cilju implementacije GI5 sistema
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- Radno mijesto Radnik na odriavanju javne higijene je obuhvatalo opise poslova i.iz sljededih
radnih mjesta, a koja su uvritena u sistematizaciju zbog razli¢itih 3ifri zanimanja prema Klasifikaciji
zanimanja BiH: Radnik na utovaru otpada i Radnik na sortiranju otpada

- Radnik za opsiuZivanje trecih lica, u-cilju objedinjavanja posltova koji se rade kroz dtuga radna
mjesta, a koja ne podrazumijevaju obavijanje takve vrste poslova '

- Rukovodilac Sektora za zajednitke poslove, u cilju adekvatnog organizovanja rada sektorom |
uskladivanja sa otganizacionom 3emom ostalih sektora u preduzecu

- Slu3benik za zadtitu na radu i protivpoZarnu zastitu i zadtitu okolida, u cilju ispunjavanja Zakonom
o zadtiti na radu i Zakonom o zatiti od poZara i vatrogastvu propisane obaveze

- Stuibenik za javne nabavke, u cilju ispunjavanja Zakonom o javnim nabavkama propisane
obaveze.

2.2, ANALIZA ZAPOSLENIH LICA

Ukupan broj zaposienih u KID d.o.c. Maglaj zakijuéno sa danom 31.12.2025. godine je 54,
ukljuéujuci radno mjesto direktora.

Broj zaposlenih u prethodne tri godine sa promjenama. broja zaposlenih po kvalifikacionoj
strukturi, te odnos administrativnog i operativniog kadra :

vss 6 12,245 % ] 18,367 % 10 18,519 %
SSS IV '
CSTEPEN 4 8,163 % 3 6,122 % 3 5,556 %
TRV o 15 32,653 % 15 30,612 % 17 31,481 %

24 44,444 %

46,838% 22 44,6987

Analiza kadrovske strukture ukazuje na to da dominantan udio u ukupnom broju zaposlenih {ine
NK i KV radnici, koji €ine izmedu 75-78 % radne snage Drustva, koji predstavljaju operativni
kadar.
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Prikaz broja zaposlenih po sektorima

U stjedeéoj tabeli dati je prikaz zaposlenih po sektorima za period 2023, godine, 2024, godine i
2025, godine, zajedno sa prikazom procentuainog uéedta broja zaposlenih po kvalifikacionoj

strukturi u pojedinom sektoru:

SEKTOR ZA OPERATIVNO - T

EHNIEKE POSLOVE

37,50 %

28,571 %_

1 6,250 % 2 14,286 % 3 20,00 %
i 6,250 % 0 0,000 % 0 0,00 %
8 50,00 % 8 57,143 % 9 50,00 %

3 20,00 %

SEKTOR ZA:KOMUNALNE USLUGE | ODRZAVANJE JAVNE HIGIIENE

1 4,00 % 1 4,00 % 1 3,448 %
1 4,00 % 1 4,00% 1 3,448 %
7 28,00 % & 24,00 % 7 24,128%

54,00 % _68,00% 20 68,966 %

SE

KTOR-ZA ZAJEDNIEKE POSLOVE

4 50,00 % & 60,00 % ) 650,00 %
Z 25,00.% 2 20,00 % 2 20,00%
1 12,50 % 1 10,00 % 1 10,00 %.

12,50 %

0%
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Odnios administrativnog i operativnog kadra dru3tva na dan 31.12.2025. godirie je 1: 4, prema
dostupnim podacima prosjek u BiH je 113, astandard EU je 1: 5.

2.3. TROSKOVI ZAPOSLENIH

R.br. Pozicija 2023. 2024, 2025.
ijNetopiace T e oy

2 j Porez na pladeinaknade placa  30.229 32.071 67.580

3. | Doprinosi iz plada 256.402 265.984 431.350

4. | Doprindsi na plade 86.846 90.091 106.316

5, } Ukupno placai doprinosi 913.348 948.103 1.497.769

Najveée ufeife u ukupnim trodkovima rada imaju neto place, dok porezi i doprinost
proporcionalno prate njihov rast.

Uceiée trotkova radnika u ukupnim troskovima Drustva iznosi:
2023. — (913.948/1.704.852) = 53,60%
2024. —(948.103/2.122.495) =44,60%
2025, - (1.497.769/2,731.703) = 54,80%

U 2024. godini dolazi do pada procentualnog uceséa trogkova zaposlenih, to ukazuje na brii rast
drugih troskova Drustva u toj godini.

U 2025. godini ponovo dolazi do rasta ucedca, §to znati da su trodkovi rada rasli brie od ostalih

rashoda.

U posmatranom periodu, evidentan je trend rasta troZkova radnika, posebno izraien u 2025.
godini, Rast je dominantno uzrokovan povecanjem neto plaéa i pripadajucih doprinosa {povecana
minimalna placa sa 619,00 KM na 1.000,00 KM i blago povecan broj zaposlenih, iz razloga 5to
kontinuirano postoji odreden broj zaposlenih koji je odsutan s rada zbog bolovanja zbog bolest,

povreda na radu i trudnode].

Trodkovi rada Eine- vide od polovine ukupnih trodkova Drustva, Sto ukazuje na niskoproduktiviu
prirodu djelatnosti druitva sa znacajnim udjelom manueinog rada, $to za posljedicu ima znacajan
udio troikova rada u ukupnim treskovima drustva.

Zakljucak:
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$ obzirom da je KID d.0.0. registrovano kao komunalno {usluzno) preduzece, trofkovi rada
predstavijaju osnovnu i najznacajniju kategeriju rashodaiu 2025. godiniiznose 54, 80% u ukupnim
rashadima. Napominjemo da se u komunainim preduzecima u BiH, gdje uglavnom imamo veliki
udio manuelnog rada i nisku produktivnost, ti trodkovi kretu u rasponu od 50% do 70%.

3. FINANSIISKA ANALIZA

3.1, PRIHODI

Nadin finansiranja KID d.o.o. Maglaj:

Sokupljanje, protiscavanjie i snabdijevanje

- Iz cijene usluge.
vodom :

iz cijene usiuge

. otpada

\Upravijan}e Javmm parklraustlma na gradskgm i izcueneugluge e e 5 P B

podrudju Maglaja e
'UpravI;éﬁj'émgradsﬂ'gr;mw;@gcgﬁ:i ............. B o Cijene usiuée .............. it e

s pra\;ij S Y r[k s e : |zg]}éneuslb ge

;bdrzavame }a\me hlgsjéné gradskog zeleniia s lzsredstavaBudietaOpcmeMaélaj
| zimsko odrZavanje puteva

Najznatajniji priliodi u toku 2023., 2024. 1 2025. godine su prikazani u slijedecoj tabeli:

Nazvl\.:konta e s e e e et i < e o 2023 e 2024 2025

Prihodi od odvoza smeéa — privreda 410.564 547, 627 579.264
pripa 'od"B'éi’ES'z";—;';?ﬁ'é’.é;'ia"aﬁ{s};}};gi\'}é ....................................................... R TR ST R
“Prihodi od usluga prutenih pov. stranama na 132.479 145298 196,579
_domaem tr¥iStu-Higilena SR e _ _
Prikodi od usluga pruZenih pov. ‘stranama na 85.470 88.636 145.298

_domacdem trzistu - Zelenilo
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e i e S e e AR
_domacem trziStu—ostaleusluge _

Prihod od vade — privreda 73.761 70858  98.087
e

Prihod od kanallzacue prlureda 34.262 38.414 .51.426

“Prihod od kéﬁéil:acue domadinstva

Mjerno mjeSto

""" FrTii"EEi"'"'"5&“‘“3&’[&'1&'&5125’ na vodovodnu mreiu — 18465 78.627 6.714
domadinstva e s _

Prihodi od pijace 32.3594 30.673 32,430
“Prihodi od parkinga 31.641 43.133 41,684
"Mg“i"'ihiﬁi_aaf'3556&;5Bﬁ‘fﬁﬁ;;l;é’é ................................................................................ R T E— EETY o

Ostali prihodi (od ostalih usluga, ‘refundacije, pmJéktr 99.062 143,203 261.609

visih nivoa vlasti, takse od kamata po sud. spor., napl.
_ranije otpisana potraZivanfaist}

Ukupno prihodi T 1649647 2137274 2.800.294

ObrazioZenje i analiza trendova najznacajnijib prihoda
U periodu 2023, — 2025, godine evidentan je kontinuiran i znacajan rast ukupnih prihoda Drustva,

Rast prihoda u 2024. i 2025. gedini direktno je povezan sa kerekcijom cijena komunalnih usiuga
koja je izvriena krajem 2023, godine, a djetimiéno i pocetkom 2025. godine.,

2023. - 2024 - povecanje iznosi 487,627, oko 29,6%. Ovaj rast je posljedica primjene novih cijena
tokom 2024. godine, dok je u 2023. godini efekat poveéanja hio minimalan jer je korekcija izvriena

tek krajem godine.

2024. - 2025. — Prihodi rastu za dodatnih 665.830 KM, pribliZno 31%. Ovo predstavija puni
godisnji efekat primjene novih cijena, uz moguci porast obima usluga i poboljianu naplatu, te
uzimanje aktivnog uéeiéa na tenderima u svojstvu izvodada radova.

Zakljucéak:

Najveéi rast zabiljefen je kod osnovnih komunainih usiuga: odvoza smeca, isporuke vode,

odvodnje kanalizacije i usluga iz Ugovora s Opcinom Maglaj.
Korekcija cijena krajem 2023. godine bila je nuina iz slijededih razloga:

% cijene komunalnih usluga nisu se mijenjale priblizno 20 godina,
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% rast trotkova rada (minimalna plaéa, doprinosi),
3 rast cijena goriva, materijaia i energenata,
% inflatorni prifisci
» potreba odriavanja finanstjske stabilnosti Drudtva,
¥ osiguranje i poboljSanje kontinuiteta i kvaliteta usluga

3.2, RASHODI

e 2023 .................. T Siae .
“Trogkovi plata i astalih licnih prlménja ''''' ( ljﬁ ----- i\lO 1182462 dddd 1.412. 248 1.-841_.155* i
_materijaina prava) e mo—————————
Troskovi energije i gorwa 166,147 195,274 -251 880
o e e e reaeriiia . T S T - TR
“Troskovi pr:mljen:h usluga ''''' T 36.291 T 107391 196.006
e éf:xua e N CYT 167181
..... 5 Sta[lE)DSlOVﬂir;Sth! T - - T 6i2£4wm6537sm
\\\\\ T T AT T Yo
G”ubictodfl;ransuskelmownme(Btistd ................... | e T R
Ukupno P . e 1704é52”,21224§5M27§1703

Evidentan je kontinuiran rast rashoda, koji je u direktnoj vezi sa rastom obima poslovanja i
povecanjem troskova rada, povecanjem cijena energenata, materijala i sirovina.

Trotkovi plaéa i ostalih liénih primanja:

Ova kategorija predstavlja dominantan rashod, §to je ocekiveno kada je u pitanju
niskoproduktivna djelatnost koje je karakteristitna za komunalna usluina preduzeca sa visokim
udjelom manuelnog rada.

Rast je posljedica:

povecanja minimalne place i zakonskih obaveza,

uskiadivanja primanja s inflacijom,

eventualnog povedanja broja radnika ili dodatnog angaimana,
vedih materijalnib prava radnika (isplata po Uredbi).

500 O
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Troskovi energije i goriva:

Rast je o€ekivan s obzirom na povedéanje cijena eiektricne enérgije i goriva i veceg obima terenskog
rada.

Odlukom Vlade FBIH kemunalna preduzeda su presla na trziSno snabdijevanje elektritnom
energijom, §to je u veiikoj mjeri povecalo izdatke na ime trodkova etektricne energije.

Troskovi sirovina | materijala:

U 2025. godini zabiljefen je znafajan rast 3to je rezultat nabavke vecih koligina materijala za
odriavanje infrastrukture, investicionog odrZavanja {rekonstrukcija vodovoda u ulici Aleja jiljana)
i izgradnja novog cjevovoda u MZ Kosova {angaZovani kao najpovoljniji ponudad — im)e-stitof
Opdina Maglaj}.

Trodkovi primijenih usluga:

Vidljiv je snazan rast, 3to ukazuje na angaZovanjevanjskih izvodacda, specijalizovane usluge {servisi,

tehnitki pregledi, projekine usluge).
Zakljucak:
Rast ukupnih rashoda prati rast prihoda nakon korekcije cijena, §to ukazuje na:

v stabilizaciju poslovanja,
v povedanje obima rada,
v réalnije uskladivanje cijena sa stvarnim troskovima poslovanja.

3.3, FINANSIISK! REZULTAT

KiD Maglaj doo je u 2023. gadini posiovalo sa gubitkom u iznosu od 55.205 KM; u 2024, godini
ostvarena je dobit u iznosu 14.779 KM a u 2025, godini dobit u iznosu 68,581 KM.

Analiza finansijskog rezultata;
U 2023. godini Drutvo je poslovalo sa gubitkom, kao i prethodne 2022, godine, Sto je posljedica:

s videgodidnjeg neuskladivanja cijena komunalnih usluga {20 godina bez korekcije},
rasta trogkova rada {minimalna piaca, doprinosi),

-3
s rasta cijena goriva, energije i materijaia,
e opdih inflatornih kretanja.

10
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Korekeija cijena izvrena je tek krajem 2023. godine, te njen efekat nije imao znacajan uficaj na

rezultat te godine.
U 2024. godini Dru¥tvo ostvaruje pozitivan finansijski rezuitat.
Raziozi

e primjena novih cijena tokom cijele goding,

» rast prihoda (oko 30% u odnosu na 2023. godinu]j,

e holja uskladenost prihoda i rashoda,

s uprkos znadajnom rastu troskova prihodi su rasli briim tempom.

Dobit u 2024. godini ukazuje na potetak finansijske stabilizacije Druftva nakon dugog pericda
poslovanja sa cijenama koje nisu pokrivale realne trodkove.

U 20725. godini evidentan je daljnji rast dobiti.
Kijucni faktori:

s puni efekat primjene korigovanih cijena,

o rast prihoda za dodatnih 30% {ponovna korekcija, projekt)

s povecan obim usluga i aktivnosti {povecanje. usluga prema tredimm licima- | uéeite na
tenderima u svojstvu izvodata radova)

o izostanak vanrednih rashoda (npr. otpisa potraZivanja koji su postojalt u 2024, godini),

e stabilizacija operativnih procesa.

lako su rashodi rasli (posebno trodkovi rada i energije}, prihodi su rasli proporcionalno, 5to je
omogudilo ostvarenje pozitivnog rezultata.

Analiza pokazuje jasan trend prelaska iz gubitka u stabilno i pezitivno posiovanje:

-

< 2023. - godina rasta trotkova i neadgovarajucih cijena usluga,
¢ 2024, - godina stabilizacije,

3

4 2025, ~ godina konsolidacije i jatanja finansijske odrZivosti.

Pozitivan trend potvrduje da je korekcija cijena komunalnih usluga bifa ekonomski opravdana |
neophodna za ofuvanje likvidnosti, kontinuiteta rada i kvaliteta pruZanja usluga.
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3.4. OBAVEZE | POTRAZIVANJA

Obaveze Drusiva ha dan 31.12.2025. godine iznose 219.202,00 KM, a odnose na cbaveze prema
zaposlenicima (plada i doprinosi) za mjesec decembar 2025, godine, obaveze za PDV za decembar
2025. godine koje se isplacuju u januaru 2026. godine i obaveze prema dobavljacima {obaveze za
plade i prijevoz: 135.052,00 KM, obaveze za PDV: 9.043,00 KM, obaveze za PVN: 2.267,00 KM,
obaveze za tlanarine udrufenjima i privrednim komorama: 804,00 KM, obaveze prema
dobavijatima: 72.036,00 KM).

Potradivanja od korisnika komunalnih usiuga prethodne tri godine:

MNaziv

2025,

Pravna lica

260.088,00

347.526,00

199.259,80

306.854,00

40900200

mukupn_o Gésiig)db

Analiza potraZivanja od kupaca

2023, - 2024. Smanjenje potraZivanja za 14%. Ovo ukazuje na poboljdanu naplaty, intenZivnije
aktivnosti na utuZenju i opomenama, te djelimiéno &iscenje starih dugovanja (otpisi).

2024.— 2025, Povedanje potraZivanja za 30%. Razlog povedanja je rast cijena komunalnih usluga,
povetanje ukupnog obima fakturisanja, te meguce kadnjenje u placanju dijeta korisnika nakon
korekeije cijena, a nije bilo ni otpisa zastarielih potraZivanja.

U svim godinama veéi dio potraZivanja odnost se na fizitka lica {stanovnidtvo), $to je tipicno za
komunalna preduzeéa jer &ine najvedi broj korisnika.

U 2025. godini primjetan je rast potraZivanja i kod pravnih lica, Sto moZe zahtijevati dodatnu
kontrolu naplate u tom segmentu.

Stepen haplate potraZivanja u iznosu od pribliZne 74% ukazuje na zadovoljavajudl nivo haplate u
odnosu na ukupno ostvarene prihode. Ostvareni procenat pokazuje stabilizaciju finansijske
discipline korisnika nakon korekcije cijena komunalnih usluga, te potvrduje efikasnije mjere
naplate u odnosu na prethodrii period.

lako postoji prostor za dodatno unapredenje naplate, zadriavanje stepena naplate na nivou od
74% u uslovima povedanja cijena i rasta fakturisanih usluga moze se ocijeniti kao realan i odriiv
rezultat za kormunaino preduzede.
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ZAKLJIUCAK:

KID d.o.0. Maglaj se nalazi u fazi finansijske konsolidacije 1 stabilizacije nakon dugog perioda
poslovanja sa heuskladenim cijenama. Kljugni izazov u narednom periody bit ¢e kontrola
unapredenja sistema naplate, trodkova rada i primljenih usluga, uz istovremeno oluvanje

kvaliteta komunatnih usluga,

4. KOMUNALNE USLUGE

KD d.0.0. Maglaj obezbjeduje kontinuitet komunalnih usluga koje obavlja. Najvedi izazovi u
pogledu obavljanja komunalnih usluga su u okviru vodosnabdijevanja, te e se isti u nastavku
detaljho obrazloZiti.

4.1. STANJE KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

Stanje komunaine infrastrukture u podrucju djelovanja Drustva je zadovoljavajude, izuzev
vodovodne i kanalizacione mreZe, odnosno ¢jevovoda koji su zbog starosti i dotrajalosti podlozni
kvarovima, ¥to uti¢e na gubitke vode u vodovodnoj mreéi.

Komunalna infrastruktura zavisi od finansiiskih ulaganja, koja su u nadieZnosti Opcine Maglaj,
shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima.

Analizirajuéi podatke o stanju cjevovoda, isti¢e se sljedece:

- udio cjevovoda u upotrebi, izgradenih do 1992. godine, iznasi 53%,
- udio cjevovoda u upotrebi, izgradenih u periodu od 1998.-2010.godine, iznosi 12%1,
- udio cjevovoda u upotrebi, izgradenih u periodu od 2011.- do danas, iznosi 35%.

Cievovadi po dignicama / 1ZVORISTA V‘rsta Profi Quzma .GOdma.
cjevovada | (mm) {m) izgradnje

Cjevoved, Bistrica - Izvoridte Misuricj ACC 200 4200 1982.
Cjevovod, Natron Hayat - Misurici PE 315 4123 2002,
Cjevovod, potisni kopani bunar KB1-sabirnt

bazen L7 80 59 1968,
Cjevovod, potisni Kopani bunar XB2-sabirni

hazen PE 30 286 1979,
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Cievovod, potisni kopani bunar KB3-sabirni
bazen ' PE 20 381 1979.
Cjevovod, potisni kopani bunar KB4-sabirni
bazen ACC/PE 20 204. 1979,
Cievovod, potisni kopani bunar HB-sabirni
| bazen PVC 250 141 2009,
Cievovod, potisni budeni bunar BB1-sabirni
bazen Fe-Zn / PE | 50/63 169 2008.
Cievovod, potisni budenpi bunar BB2-sabirni
bazen Fe-Zn /PE | 50/63 | 103 2008.
Cjevovod, potisni budeni bunar BB3-sabirni
bazen Fe-Zn / PE | 50/63 64 2008,
Cievovod, potisni buSeni bunar BB4-sabirni
bazen Fe-Zn / PE | 50/63 146 2008,
Cjevovodi po dionicama / DISTRIBUTIVNA MREZA _V‘rstg Profil Duzma ‘Go..dina.
cjevovada | {mm} | (m) izgradnje
Cjevovod PS {sabirni bazen) - Rezervoar Misurii PVC 250 | 411 1997,
Clevovod gravitacioni, Rezervoar Misurici - MUP PVC 400 520 1989,
Cjevovod, MUP - Stara zubna ambulanta PVC 300 150 1989.
Cjevovod, Stara zubna ambulanta - gradski maost lijeva PVC 200 | 550 1989,
obala (uliva Viteska)
Cjevovod, Bosanska ulica LZ 100 | 427 1975,
Cjevovod, Aleja Ljiljana 12 80 1170 | 1974
Cjevovad, ulica |. Smajlagica Lz 80 720 1975,
Cjevovoad, Pionirska ufica Lz 80 230 1974.
Cjevovod i hidrantska mre¥a, Trini centar - Titova ulica L7 80 390 1975.
Cjevovad, Ulica 1. Marta PVC 150 | 410 1997.
Cjevovod u 1. marta od évora 18-50 {dio ulice kod PE100 110 | 290 2014,
autobuske stanice "Sjaj"}
Cjevovodi u 1. marta {die kod autobuske PELCQ 32- 95 2014.
stanice-prikijuéci DN 32-63) | 63
Cjevovod, Sarajevska ulica od évora 3-19 PELIQO 90- 493 2014,
110
Cievovod, Sarajevska ulica (prikljuéci DN 62-63} PELQ0 32- {500 2014.
63
Cjevavod, ulica A.Mahmutagica od ¢vora 5-20 PE10OO 110 | 306 2014.
Cjevovod, ulica A Mahmutagica (prikljuéci DN 32) PELOO 110 47 2014,
Cjevovod, ulica $.0.Cara PVC 150 | 590 1997.
Cjevovod, ulice Zenitka, Hangija i Kulina bana od ¢vora PEL00 90 487 2020.
50-26 1 évara 19-27 _
Cjevovod, ulice Zenitka, Hangija i Kulina bana od ¢vora PE10O 32- 1493 | 2020
50-26.i ¢vora 18-27 {prikijucci DN 32-63} 53
Cjevovod, Ulica Civilnib rtava rata WA 80 360 1974,
Cjevoved, Ulica Mladih LZ 80 |210 }1974.




Cjevovod, 11. ulica (ispred Konzuma), Cvoridte 5. u. PVC 150 | 269 2007.
Vitedko] do €voridta 15. u A.Ljiljana .
Cjevovod, Bosanska ulica - Ii ulica sjeverni krak pvC 150 | 239 2011,
Cievovod, ispred Konzuma - 1l ulica juZni krak PVC 150 | 119 2011.
Vodovod Stari grad ACC 150 160 1976.
Vodovod Stari grad ACC 125 | 980 1976.
Vodovod Stari grad ACC 80 1330 1976,
1 Vodovod O, Polje ACC 150 | 1482 | 1976
Vodovad 0. Pplje ACC 100 | 650 1976,
Vodovod 0. Polje ACC 80 430 1976.
Cjevovod, Gradski most 1 PEHD 200 1150 1998.
Vodovod Misuri¢i od évora Vop-VO2 PELOC 200 | 124 2016.
Vodovod Misurici od &vora MI4-VO35 PEIOO 160, | 878 2016,
140,
63
Vodovod Misurici-od Evara VO3-VO10. PELI00 140 | 425 2020.
Vodovod Misuridi-od gvera VO10-VO28 PE100 140, | 754 2020,
110,
50
Vodovod primarni poslovna zona Misurici PE100 225, {531 2019.
160
Vodovod lelovac 1i faza PE10C 60 77 2016.
Vodovod Poljice 1l faza od RO7+144,14 od RO13 PEIO0 140 1401 2016.
Vadovod Poliice od VO5-VO1 PE100 140 | 464 2021.
Vodovad Poljice od VOB do V05 PEL0C 140 | 349 2021
Cjevovad, O. Polje = Cojuk {Donji Hasanidi) PEHD 50 1448  2009.
Cievavod, Aleja Liiljana PEHD 30 200 2025.
dionica Carigrad — biro za zapoSijavanje . _
Cievovod, Bosanska Ulica PVC 110 {111 2025,
dionica od novog kruZriog toka prema sjevernom dijeiu .
Cjevovod, Bosanska Ulica PEHD 160 | 126 2025,
dionica od kruinog toka prema tehnickom pregledu SIAJ _
Cjevoved ispred Doma kulture PERD 75 107 2025.
Cjevovod JuZni dio grada PEHD 110§ 240 2025.
dionica od Centra za socijalni rad do nove zgrade na
juznoj strani gradskog stadiona

Tokom 2025. godine poteli su radovi na rekonstrukcijama vodovodne mreie, te je uradeno
slijedece:

~  Aleja ljifjana:
s dionica od slastitarne Carigrad do biroa za zaposljavanje (PEHD DN9G, L=200m),

= dionica od kruznog toka do benzinske pumpe SJA} {PEHD DN160, L=126m), avaj
cjevovod je novopelozeni i nije jo3 u funkciji,
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Basanska ulica:

o dionica od novog kruZnog toka prema sjevernom dijelu grada (PVC DN110, L=111m),
ovaj cjevovod je novopoloZeni i nije jos u funkeiji, _
e U potpunost je rekonstruisano ventil évoriste na novom kruZnom toku,

- Plato ispred Doma kuiture:
e dionica ukupne duzine 107 metara (PEHD DN75, L=107m)

- Plate u Starom gradu {Trg Alije Izethegovica}:

ey potpunosti rekonstruisana tri venti] évorista i izmjenjene vodovodne instalacije u
ukupnoj duZini od 100m.

- Juinidio grada:

e dionica od Centra za socijalni rad do nove zgrade na juinoj strani stadiona (PEHD
DN110, L=240m).

Gubitci vode u vodovodnoj mreii odndsno neprihodovana voda iznosi 57,44 %, te ¢e navedene
rekonstrukcije doprinijeti djelimi€nom smarijenju istih,
Kada je u pitanju komunalna infrastuktura, jedan od problema je i taj Sto ne postoji katastar

podzemnih i nadzemnih komunalnih uredaja, &ija je uspostava u nadleznosti opdina.

Katastar vodovodne mreie je djelimicno izveden i to samo na dijelovima novoizgradenih i
rekanstruisanih uliénih cjevoveda (po procjeni 20 % mreZe). Ostatak mreZe je ucrtan u programu
AutoCad prema podacima iz dostupne projektnotehnifke dokumentacije (po procjeni 80'%), a sva
projektno — tehnicka dokumentacija koju je KID d.0.0. Maglaj posjedovalo stradala je 2014.
godine, uslijed poplave.

4.2. MIERE ZA POBOLISANIE POSLOVANIA

Realizovane mjere u cilju poboljSanja poslovanja KiD d.o.0. Maglaj u prethodne tri godine :

- instalisana fotonapongska elektrana za vlastite potrebe, u cilju smanjenja troskova elektridne
energije

- Izradena i postavljena nadstre$nica za vozila, u cilju zaStite vozila i radnih maéina od propadanja
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- rekonstrukcija autopodizaéa i solare za zimsko odrzavanje

- rekonstrukcija specijaiizovanog kembinovanog vozila za vodosnadbijevanje i oditopavanje

kanalizacije
- rekonstrukeija kancelarija i mreénih kablova kao dio pripreme za digitalizaciju
- inicirane izmjene cienovnika komunalnih usluga, usvojene od strane Opcinskog vijeca

- aktivno ufeice na projektima raspisanim od strane Fonda za zastitu okoli$a | Ministarstva za
orostorno uredenje, promet i komunikacije i zatitu okolisa ZDK

- poveéanje obima pruZanja usluga tredim licima
- nabavka vozila-za prikupljanje i cdvoz smeca - iveco smecara
- aktivio uteite na tenderima u svojstvu izvodaca radova

- pripremljene odluke &ije je donoenje u nadieinosti OV, a koje su nuine za poslovanje Drustva i
dr.

Pored ovih mjera, kontinuirano se provode i redovne mjere, kao $to su: redovno i vanredno
odriavanje vodovodne mreze i vodnih objekata, redovno odriavanje i popravke vozila i radnih
masina, te sve druge mjere necphodne za kvalitetno i pravovremeno pruzanje usluga od strane
KiD d.o.0. Maglaj.

Komunalno javno druitvo d.c.o. Maglaj u narednom periodu u cifju smanjenja gubitaka u
vodovodnoj mredi i unapredenja poslovanja , planiralo je stiedece aktivnosti:

- Realizacija projekta "Primjena SMART METERINGA | loT {INTERNET OF THINGS) TEHNOLOGIIE u
monitoring potroinje vode s ciljem smanjenja gubitaka i povecanja efikasnosti vodosnabdijevanja
Opcine Maglaj”, Realizacija projekta se finansira dijelom iz vlastitih sredstava (100.000,00 KM) a
dijelom od sredstava odobrénih od strane Fonda za zadtitu okolia (70.000,00 KM). Za ovu
namjenu su veé investirana sredstva u iznosu od 25.000,00 KM,

- Razvoj i implementacija centraine GIS baze podataka za potrebe ukupnog GlS-a na nivou
poslovanja KID d.o.0. Magtaj. Realizacija planirana iz vlastitih sredstava {30.000,00.KM),

- Zamjena dotrajalih vodomjera novim (Apficirano kod Federainog ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva za 2.800 vodomjeraj.

- jzrada projektne dokumentacije vezano za rekenstrukciju vodovodnih objekata kojim upravija
Komunalno javnio drudtvo d.o.o. Maglaj. Planirana viastita sredstva {6.000,00 KM),

- lzvodenje gradevinskih i vodoinstalaterskih radova na osnovu Ugovora dobijenih prijavom
putem javnih poziva,
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- investiranje u dobijanje energije iz obnovljivih izvora

5. KAPITALNA | INVESTICIJSKA ULAGANJA

U toky 2025, godine ukupno obezbijedeno sredstava iz estalih izvora u 2025, godine iznosi :

- Na ime odriavanja javne higijene: 196.579,14 KM bez PDV -a {Opéine Maglaj)

- Na ime odriavanja javnogzelenila: 145.298,58 KM bez PDV-a (Opcina Maglaj)

- Na ime ostalih usluga — tenderi: 148.994,21 KM bez PDV-a (Opéina Maglaj)

- Prihodi ~ donacije od drZavnih organa: 165.155,69 KM bez PDV-a {Fond za zadtitu okoli3a FBiH,
Ministarstvo za prostorno uredenje, promet i komunikacije i zastitu okoli$a ZDX).

U toku 2025. godine isplaceno za investicije po izvorima :

[z sopstvenih sredstava

209.645,00 KM

Iz sredstava budieta, vanbud¥etskih fondova i drugih
fondova

94,800,00 KM

UKUPNO

304.445,00 KM

Analiza shodno Knjizi stalnib sredstava za period 01.01.-31.12.2025. godine:

Znatajnija ulaganja iz vlastitih sredstava:

Videonadzor na vodovodu

5.977,15 KM

lveco — smedara

20.000,00 KM

Fotonaponska elektrana

28.498,01 KM

Komunalni triciki 4,250,00 KM
NadstreSnica za kamione 128.000,00 KM
Presa VPT 10T 16.000,00 KM
Kontejner otvoreni 7m3 1.907,65 KM
Strojevi i naprave za iskoriStavanje mehanicke energije 1.762,00 KM
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Donacije:
Recikiomati 44.800,00 KM
lveco — smecara — sufinansiranje 50.000,00 KM

6. KVALITET PRUZANJA KOMUNALNIH USLUGA

Drustvo kontinuirano radi na unapredenju kvafiteta ustuga kroz stalno p_raéenje potreba korisnika,
optimizaciju poslovnih procesa, modernizaciju opreme | unapredenje organizacije rada, s ciljem
pouzdanijeg i kvalitetnijeg pruzanja komunalnih usluga.

KJD d.0.0. Maglaj prufa usluge u skladu sa nagefima propisanim Odlukom o standardima pruZanja
komunalnih usluga vodosnabdijevanja, odvodnje otpadnih voda i prikupljanja i odvoza
kormunalnog otpada {Siuibene novine opéine Maglaj broj 12/23).

Osnovna nadelg cbavijanja kemunalinih ustuga

Komunalne usluge se obavijaju u javnom interesu, na
Nadelo javnog interesa nadin da osiguraju zadovoljavanje potreba urbanog
drutva koje su nezamjenjiv uslov Zivota i rada gradana,
drzaviih organa, privrednih 1 drugih subjekata na
podrugju opdine Magiaj.

Nadelo javne sluzbe Komunalhe usiuge se obavljaju kac javna sluzba.

Komunaine usluge pruzaju se kentinuirana nia nadin koji
osigurava odriavanje komunaine infrastrukture u stanju
funkcionalne sposobnosti, radi ostvarivanja neprekidne
Natelo kontinuiteta pruZanja komunalnih usluga isporuke komunalnib usiuga, uz mogudnost prekida
isporuke komunainith usluga Korlsnicima samd pod
zakonom odredenim uslovima.

Obavijanje komunalnih usluga se vrsi tako da se isto
Nacelo supsidifarnosti osigurava na nivou koji je najblidi korisnicima, te
prudanje komunalnih usluga podrazumijéva pristup,
dostupnost | koriitenje istih korisnicima pod jednakim i
nediskriminirajufim uslavima.

- KJD. d.0.0. Maglaj sbvezno je w prufanju komunainih
Nacelo efikasnosti F ekonomi€nost ustuga postupati na.efikasan i ekonomidan nadin.
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KiD d.o.o. Maglaj du¥ne je pruiati usiuge koje
odgovaraju kvaliletom | standardom visini cijene koju
Nacéelo osiguranja kvaliteta prutanja komunalnib ustuga | korisnici usluga plataju za njihovo Koristenje.

PruZanje komunalnih usluga podrazumijeva
zdravstvenu 1 higiienska ispravnost prema pfopisé_nim
standardima i normativima, zastitu okoline i tatnost u
pogledu rokova isporuke.

Miere koie se kontinuirano provodé u ciI_]u osiguranja i poboliania pruzanja komunalnih. usluga

Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih voda :

- Voda koja se isporucuje korisnicima po svom higijenskom, baktericlodkom i fizicko-hemijskom
sastavu u potpunost ispunjava traZene standarde pitkosti koji su propisani Praviinikom o
zdravstveno] ispravnosti vode za pice BiH

- obezbjeduje se kontinuirani sanitarno — higijenski nadzor vode koju isporucuje korisnicima
- obezbjeduju se zvanitne informacije o dostupnosti | kvaliteti vode

- obezbjeduju se pretpostavke za kontihuirano odvodenje otpadnih voda kroz zajednitku
kanalizacionu mrefu tokom cijele godine u skladu sa svojim nadleZnostima

- vréi se preuzimanje u sistem javne kanalizacije otpadné vode koje se u javnu kanalizaciju
upuitaju preko prikljuénog 3ahta, a u skiadu sa posebnim propisima , kojima su odredent kriteriji
kvalitete otpadnih voda

- vréi se monitoring kvaliteta | kvantiteta otpadnih voda iz postrojenja za preciS¢avanje otpadnih

voda kojim upravlja
- vrée se promjene i popravke na vodovadnim, hidrantskim i kanalizacionim spojevima

- vr¥i se tekude i investiciono odriavanje vodovoda i kanalizacije kojim KID d.o.o. Maglaj upravija.

Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada, odriavanje javne higijene:

- KJD d.0.0. Maglaj u prufanju usluge prikupljanja i odvoza komunalnog postupa u skladu sa
propisanim mjerama kako bi se izbjegla opasnost po zdravlje [judi i zagadenje Zivotne sredine

- transport otpada obavlja se na natin kojim se sprietava rasipanje, ispadanje otpada prifikom

transporta, utovara ili istovara
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- nakon prikupljanja kemunalnog otpada, mjesto prikupljanja se ofisti
- kontejneri kaji sé nalaze na javnim povriinama iz objékata za zajednitko stanovanje, peru se i
dezinfikuju najmanje dva puta godi3nje

- prikupijanje | odvoz otpada vrii se prema formiranom rasporedu po zonama, koriste¢i standard
1-2 puta sedmifho, zavisno od gustine naseljenosti podrudja, a uzimajudi u obzir naceio
ekonomi¢nosti prilikom formiranja rasporeda

- obavjestavanje korisnika usluge prikupljanja i odvoza komunainog otpada blagovremeno o
svakoj promijeni rasporeda, odnosno o prekidu vrsenja usluge , osim u slucaju vise sile.

Napominje se da su od strane KID d.o.0. Maglaj u toku 2025. godine pripremljeni prijedlozi
sliededih odiuka te dostavijeni nadleZnim sluzbama Opéine na razmatranje .

odluka o vodovodu i kanalizaciji, Odluka o odvodnji otpadnih voda, Odluka o izmjenama Odluke
o komunalnom redu | sanitarnom minimumu, Odluka o izmjenama Odiuke o privremenom
koriétenju javnih povriina.

Ono ito ie takoder uradeno po pitaniu poboliSanja kvaliteta ustuga je :

. renovirahe sluibenih prostoriia, te prilaznog platoa ispred uprave drustva,

- uveden viber broj putem kojeg se ostvaruje svakodnevna interakcija i komunikacija sa
nadim korisnicima,

- uvedena opcija dostave rauna za komunalne usluge putem e- -maila,

- na dvije lokacije u- gradu su postavljeni reciklomati za pvc ambalazu Cime se utice na
ekolotku svijest drustvene zajednice,

- nabavljen je vedi broj novih kontejnera koji su u upotrebi zamijenili stare i dotrajale itd.

Za naredni period je planiran nastavak interakcije i poboljsanja komunikacije sa nasiin korisnicima
te se planira izrada android aplikacije u te svrhe, a planira se i investiranje u novi server i softver
$to ée izmedu ostalog pojednostaviti i izgled raduna za komunalne usluge i uiniti ga razumljivijim
za hade korisnike.

7. SWOT ANALIZA

1. Snage ( Strenghts )

-Monopolska pozicija u pruzanju osnovnih komunalnih usiuga na podrucju opcine Maglaj
“Stabilna potrainja, voda kanalizacija | odvoz otpada su neophodne usluge
-Dugegodisnje iskustvo i fokalno znanje o infrastrukturi i potrebama stanovniStva
-Razvijena mreZa korisnika i postojeca infrastrukiura
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2. Slabost { Weaknesses )

-Cijene ustuga ispod realnih trodkova, $to moZe ugroziti dugorotnu odrfivost
~Visoki gubici vode u vodovodnoj infrastrukturi

-Zastarjela vodovodna i kanalizaciona mreZa

-Visoki operativni troSkovi {energija, gorivo, radna snaga)

-Sporost administrativnih procedura tipiéna za javna preduzeda

-Ograniteni kapaciteti za investicije iz vlastitih sredstava

3. Prilike { Opportunities }

-Koristenje domaéih i medunarodnih fondova za moderaizaciju vodovoda i smarjenje gubitaka
-Digitalizacija poslovanja { GIS, e racuni, bolja naplata)

-Postepena tarifna reforina uz socijaine mjere za ugroZene kategorije

-Povedanje broja karisnika Sirenjem mreZe i legalizacijom prikljutaka

-Unapredenje javno privatne saradnje za odredene usiuge, npr. odriavanje, specijalizovani
radovi i sl.

4. Prijetnje { Threats)

~-Dalji rast cijena energenata i rada bez proporcicnainog rasta prihoda

-Socijalni i politicki pritisci protiv povecanja cijena usluga

-Klimatske promjene (suSe, poplave) koje mogu ugroziti vodosnabdijevanje i infrastrukturu
-Zaduzenost ili kaSnjenje u naplati potrafivanja od korisnika

-Regulatorne promjene koje mogo povedati troskove poslovanja bez adekvatne kompenzacije

8. PREPORUKE OPCINSKOM VIJECU

1. Inicirati izradu srednjoroénog plana ulaganja u komunainu infrastrukturu
2. Razmotriti potencijainu opravdanost i modei buducih subvencija iz budzeta Opdine Maglaj

3. Razmotriti naknade &lanovima Nadzornog odbora KID d.o.0. Maglaj s obzirom na visok stepen
odgovornost koju predmetna pozicija nosi, Naknade je potrebno uskladiti sa visinom naknada u

okruZenju,

4. Inicirati revidiranje i eventualne izmjene i dopune internih akata kojima se regutiSe rad drustva
i njegovih organa, a od strane Uprave drustva, u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima |
trenutnim potrebama drustva.. Primjer, statut druétva je donesen 2009. godine i do sada nije hilo
nikakvih sudtinskih promjena. istim je, izmedu ostalog potrebno da se jasno i nedvosmisieno
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KOMUNALNO JAVNO DRUSTVO

definiéu i pobroje nadleznosti Uprave drustva, Nadzornog odbora drustva, Skupstine drustva,

Odbora za reviziju.

9. ZAKLJIUCAK

Komunalno javno drustvo doo Maglaj predstavlja kljuénu komunalnu instituciju u lokalnoj
zajednici, odgovornu za vitalne usluge poput vodosnabdijevanja, odvoza otpada, javne higijene i
od?avanja komunalne infrastrukture. Poslovno se suofava sa izazovima pokrivanja realnih
trotkova usluga, upravljanja rastuc¢im troSkovima poslovanja i modernizacijom sistema, sto
direktno utice na finansijski rezultat i tarife koje naplacuje korisnicima. U tom kontekstu,
uravnotezen pristup tarifiranju, operativnoj efikasnosti i podrici opéinske vlasti ostaje kljuc za
dugoro¢no odriivo poslovanje.

Analizom poslovanja moze se zakljuciti da je Druétvo, uprkos izazovima u poslovnom okruzenju
nastavilo stabilno i kvalitetno obavljati svoje osnovne djelatnosti i osigurati kontinuitet pruzanja
komunalnih usluga.

Druétvo kontinuirano radi na poboljsanju kvaliteta usluga, uz zadrzavanje trenda pozitivnog
finansijskog poslovanja, te nastojanje da kroz modernizaciju opreme i efikasnije upravljanje
poslovnim procesima dodatno podigne nivo usluga koje pruza korisnicima.

U narednom periodu fokus je na daljem unapredenju poslovanja, iznalaZenju nacina za rjesavanje
svakodnevnih izazova u poslovanju, te povecanju operativne efikasnosti, kao i realizaciji aktivnosti
koje doprinose dugoro¢noj stabilnosti i razvoju preduzeca.

PREBSJEDM?DZORNOG ODBORA

(9,

Basi¢ Aldin dipl. ecc.

Broj: 01-377-5/26

Datum: 16.03.2026. godine
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