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Predmet: Analiza rada JU Centar za socijalni rad Maglaj
Veza: vas akt broj: 02-45-1-14/26 od 05.01.2026.godine

Vezano za vas akt, broj i datum gore navedeni, dostavljamo vam slijedec¢e podatke:

1. Upravijanje i rukovodenje

Organ upravljanja u JU Centar za socijalni rad Maglaj je Upravni odbor. dok je organ rukjovodenja direktor Centra.
Direktorica Centra za socijalni rad imenovana je dana 25.04.2025.godine, Odlukom Upravnog odbora, broj:01/04-
3-8/25, a saglasnost za kona¢no imenovanje dao je izvréni organ opéine-Opcinski nacelnik, Odlukom broj:03-45-1-
720/25 od 21.04.2025.godine.

Iz uvida u priloZzenu dokumentaciju vidljivo je da je konkurs za izbor i imenovanje direktora proveden u skladu sa
vazeéim zakonskim propisima, i to: Zakonom o ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 12/23, 34/03 1 65/13), Uredbom sa zakonskom snagom o ustanovama (..Sluzbeni list RBiH",
broj: 6/92, 8/93 1 13/94), te Pravilima-Statutom Centra-preéiscéeni tekst, broj: 01/01.1-1 -2/18 od 14.05.2018.god. i

01/01.1-1-2-1/21 od 07.12.2021.godine.

2. Kadrovska struktura i radni odnosi

Kada je u pitanju kadrovska struktura, utvdeno je da JU Centar za socijalni rad Maglaj trenutno ima 10 zaposlenih,
s tim da dva radnika uskoro sticu uslove za odlazak u penziju (jedan u januaru, drugi u aprilu 2026.godine), a od
pomenutih 10 radnika dva su radnika koja se trenutno obucavaju radi zamjene na referatima radnika koji odlaze u
penziju, tako da trenutna struktura zaposlenih izgleda ovako:

1. direktor

2. socijalni radnik, stru¢ni saradnik za socijalnu zastitu

3. socijalni radnik, vii samostalni referent za starateljstvo i smjeStaj (tren
2026.godine)
pravnik, struéni saradnik za dje¢iji dodatak i neratne invalide
pravnik, visi stru¢ni saradnik za pravne poslove
ckonomista, struéni sardnik za finansije i racunovdstvo

administrativni radnik, visi referent za protokol i arhivu
domar-vozaé- loza¢- kuéni majstor- kurir (trenutno 2 izvrsioca, do 28.01.2026.godine).

utno 2 izvrsioca, do aprila
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Evidentno je da je jedna od najveéih prepreka u radu Centra svakako nedovoljan broj zaposlenih lica. Donosenjem
novog Zakona o materijalnoj podrsci porodicama sa djecom u Federaciji BiH. a koji se ti¢e ostvarivanja prava na
djeciji dodatak, Centar se posebno u prethodnoj godini suocavao sa ozbiljnim problemima iznosenja kompletne
procedure u smislu provodenja upravnog postupka. Zbog sve slozenijih socijalnih problema i izazovnog vremena
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u kojem #ivimo, neophodan je prijem psihiologa u Centar za socijalni rad. AngaZman psiholaga znadajno bi
unaprijedio kvalitet strugnog rada, posebno u oblasti procjenc, savjelovargja i pruzanja podrske korisniema.

Prijem radnika vtdi se¢ po osnovu Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Zenicko-dobojskom
kantonu(*Sluzbene novine Zenitko-dobajskog kantona”, broj 102/24), Pravilnika o radu, unutradnjoj organizaciji i
si'st:t_:_;péit_i:;’_Zaéﬁi_jtad;’__;_i:h_fﬁ'esra’fu;i U Centar za socijalni rad Maglaj, koji je u dijelu prijema u radni odnos u
potpurniosti uskladen sa odredbal né‘navedene Uredbe.
1zAividd u priloZenu dokumentaeiju; jasno je vidljivo da se prijem radnika vréi u skladu sa vazeéim propisima koji
se odnose na navedenu obfast. . .

Uﬁposle_n__i_cfi Centra tade s Jjudima koji se u svakodneviom Zivott suocavaju s najrazli¢itijim socijalnim teSkocama
do kojih dolazi zbog poroditnih problema, siromasiva, nezaposlenosti, keiminala, raznili oblika ovisnosti, bolesti i
drugog. Tzravnim savjetovanjem i informiranjem nastofimo pomodi u prepoznavanju problema i trazenju rjedenja.
U cilju strutnog usavidavanja i u sklady sa mepuénostima reorganizacije radnih’ zadataka, uposienici st
prisustvovall na oko dvedeset edukacija uw toku 2025, godine, iz oblasti socijalne zatite, prava, finansija,

kancelarijskog poslovanja i sk
3. Normativni akti

Normativi akti Centra za socijaini rad ureduju organizaciju, nadleznosti, prava i ohaveze zaposlenih, kao i
postupanje Centra u skladu sa vazecim zakonskim i podzakonskim propisima.

Cetitar za-socijalni rad donosi i primjenjuje normativne akte kojima se osigurava zakonit, efikasan i tran sparentarn
rad, u skldu sapropisima i osnivackim aktima.

Svi normativii akti Centra za socijalni rad uskladeni su
unapredenja kvaliteta rada.

Neki od osnovnih normativnih-akata Cenira su:

- Pravila Centra-Statut

- Pravilnik o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih - mjesta
- Poslovnik o radu Upravnog odbora

- Praviinik o zastiti od poZara

- Pravilnik o javnim nabavkama

_ Pravilnik o zastiti licnih podataka i dr.

savayeéim zakonodavsivom | redovno se aFuriraju radi

4. Finansijsko poslovanje
Planirani budzet
U budzetskoj 2025. godini JU Centar za socijalnl rad Maglaj raspolagao je plapiranim budzZetom u
ukupnom iznosu od 390.000,00- KM.
Izvrienje budZeta
U izviestajnom petiodu ostvareno je izvrSenje budzeia u iznosu od 388.686,36 KM, to predstavlja 99,66 %

u odnosu na planirani budZet.
Tabela 1: Planirano vs. izvrieno

e A o Tzvrienje
BudZetska stavka Plan (KM) :

' (KM)
Plate i cnad
late i naknade 303.553,91 303.553.91
zaposienih _
Materijalii _-t-ro::ék'c)vi 41.086,91 41.096,91
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Upravni odbor 1.820,00 1.219,53

Qstali rashod] {snp.

zaostall dopriniosi iz 43,539,18 42.826,01
2006./2007 godine
UKUPNO 390.000,00 3%8.686.36

Namjensko trofenje sredstava

Sredstva doznatena JU Centar za socijalni rad Maglaj troSena su u skladu s vazeéim zakonskim prepisima,
budsetskim odlukama i namjenama utvrdenim prema objavljenim Javniny pozivima za projekte. Na osnovu
irvrSene analize utvideno je da nije bilo nenamjenskog trofenja sredstava / utvrdena su manja odstupanja

koja nisu imala znatajan finansijski efekat.

Javne nabavke

Postupei Javnih nabavnik tokom 2025.godine provoedene su u skladu sa Zakonom o javaim nabavkama Bif
(“Sluzbeni glasnik Bill”, broj: br. 39/14, 59722 i 50/24). Nabavke su realizovane transparentno i
pravovremeno, u skladu sa potrebama rada JU Centra 7a socijalni rad. Naken provedenog postupka javnih
nabavki, izabrani su najpovoljniji ponudaci za izvrdenje 1 realizovanje projekta za kojeg sc provodila

nabavka.

Finansijski izvieStaji

Finansijski izvjeStaji za 2025, godinu pruzaju realan i objekiivan. prikaz finansijskog stanja i rezultata
poslovanja JU Centar za socijaini rad Maglaj. Evidencije su vodene uredno, 4 izvjestaji sa¢injeni u skiadu
s4 vazedith propisima i radunovodstvenim pravilima za budzetske korisnike.

Interna_kontrola

U JU Centar za socijaini rad Maglaj uspostavljen je sistern interne kontrole koji obuhvata:
jasno definisane procedure finansijskog poslovanja,
razdvajanje duznosti-w procesu planiranja, izvrsenja i kontrole rashoda,

konirolu dokumient 1_je '_';')y;_ij_e-'p]aéanj a,
redovno pradenje budzetskog izvrsenja.

Projekti i uedée - -

U protekloj 2023.-0f godini udestvovalo se u raznim projektima koji su bili usmjereni na poboljfanje
kvalitetaa usluga i efektivnosti rada JU Centra za socijalni rad.

Projekti su bili vezani za nabavku opreme (klima uredaji, stolice, trakaste zavjese), te za sufinansiranje

zaposljavanja kadrova radi lakSeg, brieg rada.
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JU Centar za socijalni rad je imalo ucesce u svim projektima od 10% do 20%.

Na osnovu izvriene analize finansijskog poslovanja JU Centar za socijalni rad Maglaj za 2025. godinu,
moze se zakljuciti da je Centar poslovao u skladu sa Zakonom o budzetima u Federaciji Bosne i
Hercegovine, vazecim podzakonskim aktima i Odlukom o izvrenju budzeta Op¢ine Maglaj. Budzetska
sredstva su u najvecoj mjeri koristena namjenski, racionalno kako bi se ispostovala sva prava radnika,
izmirile sve obaveze prema dobavljacima i korisnicima JU Centra za socijalni rad.

5. Struéni rad i korisnici

Kada je u pitanju stru¢ni rad i korisnici Centra, vidljivo je da je Centar za socijalni rad kontinuirano provodio
struéni rad u skladu sa vaze¢im propisima, uz evidentan obim i raznovrsnu strukturu korisnika socijalne zadtite.
Postupanje po predmetima odvijalo se efikasno, uz postivanje zakonskih i propisanih rokova, a eventualna
kasnjenja su bila opravdana slozeno&¢u pojedinih slucajeva i nedovoljnim brojem zaposlenih lica.

Zakljucak i mjere za poboljSanje

Na osnovu provedene analize rada Centra od strane Upravnog odbora. uoceno je nekoliko pitanja od znacaja za
unapredenje organizacije i zakonitosti rada:

Evidnetno je da Centar angazuje vanjske saradnike za izradu zavr§nog racuna, iako postoji mogucénost jacanja
internih kapaciteta kroz omogucavanje polaganja odgovarajuceg strucnog ispita licu zaposlenom u racunovodsivu,
Cime bi se dugorocno smanjili troskovi i povecala efiksnost rada.

Analizom je dalje utvrdeno da Centru nedostaje strucni kadar u pojedinim oblastima, sto moZzZe imati negativan
uticaj na kvalitet i blagovremenost pruZanja usluga korisnicima. U tom smislu, neophodno je planiratii provesti
mjere za jacanje kadrovskih kapacitetam kroz zaposljavanje potrebnih strucnih profila, dodatne edukacije
postojecih zaposlenika i unapredenje uslova rada.

Upravni odbor smatra da bi realizacija navedenih mjera doprinijela unapredenju ukupne efikasnosti rada Centra.

Dostavljeno:
1) Naslovu
2. Arhivi
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